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Uttektin er unnin fyrir atvinnuvega- og nyskdpunarraduneytié og byggir m.a. 4 gégnum fra Hagstofu islands, upplysingum fra afurdastédvum sem og erlendum skyrslum um dttekt & sambaerilegu malefni.
KPMG hefur ekki kannad sérstaklega areidanleika peirra upplysinga t.a.m. med framkveemd areidanleikakénnunar, en varad er vid ad nidurstada slikar konnunar geeti leitt til pess ad undirliggjandi gégn eda
mat & peim breytist og par af leidandi nidurstodur KPMG. Af peim sdkum getur KPMG ekki abyrgst ndkvaemni eda areidanleika peirra upplysinga sem hér koma fram né ad pser séu teemandi. Gert er rad
fyrir ad lesendur ryni i pessi gogn og annad pad er liggur til grundvallar nidurstodum KPMG.

KPMG ber ekki abyrgd & ad uppfaera efni og nidurstddur samantektarinnar i tengslum vié atburdi eda upplysingar sem kunna ad koma sidar fram.

KPMG ber enga abyrgd & akvordunum sem kunna ad vera teknar eru & grundvelli pessarar samantektar.

KPMG er ekki had arangurstengdri poknun vid vinnslu pessa verkefnis og eru starfsmenn KPMG sem ad verkefninu koma & engan hatt fjarhagslega hadir nidurstédu pess.

m © 2018 KPMG ehtf. & islandi er adili ad alpj6dlegu neti KPMG, samtékum sjélfsteedra fyrirtaekja sem adild eiga ad KPMG International Cooperative, svissnesku samvinnufélagi. Allur réttur askilinn. 2
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Atvinnuvega- og nysképunarraduneytid gerdi samning vid radgjafarsvid
KPMG ad undangengnu Utbodi um ad gera Uttekt & virdiskedju
afurdastddva. Tilgangur Uttektarinnar er ad gera greiningu & kostnadi vio
slatrun, s6lu og dreifingu saudfjarafurda pannig ad finna megi leidir sem
geetu leitt til leekkunar & slaturkostnadi og aukinnar hagreedingar i
greininni, baendum og neytendum til hagsbota.

Gert er r4d fyrir ad nidurstédur verdi m.a. nyttar vid endurskodun
samnings um starfsskilyrdi saudfjarraektar sem nu stendur yfir.

Frabondaibud
Viofangsefni pessarar Uttektar er virdiskedjan fra pvi ad fé stigur inn i
gripaflutningabil og par til kjotvorur eru fluttar til dreifingaradila. Fyrsti hluti

virdiskedjunnar, sjalf reektun saudfjarins sem og sa sidasti, p.e. heild- og
smasala, eru utan pessarar Uttektar.

brep virdiskedjunnar og viofangsefni pessarar Uttektar ma sja a
skyringarmyndinni hér fyrir nedan. | umraedunni er stundum visaad til
virdiskedjunnar allrar sem ,fra haga i maga®“, en hér er pvi adeins sa hluti
sem kalla ma ,fra bénda i bud* til umfjéllunar. Peim hluta virdiskedjunnar
ma skipta i fjogur skref sem synd eru med dokkblaum lit &
skyringamyndinni.
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Spurningar

Settar voru fram spurningar um eftirfarandi alitamél vardandi mogulega
hagreedingu i virdiskedjunni, en markmid Uttektarinnar er m.a. ad leita
eftir svbrum vid eftirfarandi spurningum:

Eru slaturhas of morg og/eda er haegt ad baeta nytingu peirra?
Er skipulagning slatrunar neegilega g6d?

Eru mestu mégulegu vérugaedi og verdmeeti tryggd, s.s. vardandi
meyrnun, keelingu, fragang og pokkun?

Eru moguleikar til aukinnar hagkveemni i rekstri slaturhisa med
lengingu slaturtidar og betri nytingu fjarmuna med vaktavinnu i
slaturtio?

Eru moguleikar til aukinnar hagraedingar og verdmaetaskoépunar
med betri teeknibUnadi i slaturhisum, p.m.t. vid slatrun, skurd og
pokkun?

Er avinningur af pvi ad hafa s6lu og dreifingu fra éllum
afurdastédvum a einni hendi?
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Inngangur og samantekt nidurstadna

Nalgun

Meginahersla er 16g0 & greiningu peirra fjdgurra patta sem taldir eru upp

i rdmmunum hér fyrir nedan.

Til ad na fram heildsteedri og skyrri mynd af vidfangsefninu byggir
greiningin & upplysingum ar fjérum &ttum:

1.
2.
3.

Med upplysingum ar pjédhagsreikningum.

Med upplysingum ar arsreikningum afurdastodva.

Med upplysingum ar spurningavagni sem sendur var til
afurdastddva fyrir timabilid 2015-2017.

Med samanburdi vid nidurstddur sambeerilegra og nylegra Gttekta

erlendis.

Flutningur og slatrun

» Kannad hvort heegt sé ad na
fram hagraedingu i flutningi
slaturfjar miéad vid naverandi
kostnad vid flutning og
slatrun.

Rekstur og yfirbygging

* Lagt mat & moguleika til
hagraedingar i kerfinu, t.d.
med samvinnu, sameiningum
eda feekkun slaturhisa?

Gagnaoflun, drvinnsla og greining

I lj6s kom ad upplysingar ur arsreikningum afurdastédva veeru ekki
neegilegar til ad na markmidum greiningarinnar par sem félégin eru i
mismunandi rekstri vardandi slatrun og vinnslu & saudfé auk annarrar
Otengdrar starfsemi.

bvi var farin su leid ad KPMG éskadi eftir nanari gégnum fra hverju
fyrirteeki med pvi ad senda Ut spurningarlista, eins og fram kemur i lid
prju i upptalningunni hér til vinstri.

Lagt var upp med ad peer upplysingar sem bedid var um vaeru ekki
greinanlegar nidur a einstok fyrirtaeki i nidurstddum Uttektarinnar. bvi
eru eingbngu summur, hagildi, laggildi og medaltdl nidurstadna birt i
pessari Uttekt.

Kjotskurour, pokkun og
dreifing

Birgair

* Fario yfir nGverandi
fyrirkomulag birgda-
skraningar og upplysinga-
gjafar til Matveelastofnunar.

* Lagt mat & mismunandi
fyrirkomulag pessara patta
mead tilliti til kostnadar hja
einstaka afurdastodovum.
Jafnframt gerd greining &
medalheildsoluverdi.

Jafnframt lagt mat & pad hvort
breyta eigi birgdaskraningu
afurdastodva med tilliti til
samsetningar birgda.




NCVerandi S1aoa

Stadsetning leyfishafa
i dag eru niu adilar & landinu sem hafa leyfi og sinna saudfjarslatrun.

Alls eru tiu starfsstédvar & landinu (Nordlenska er med tveer starfsstédvar) eins og sjd ma a myndinni hér fyrir nedan. Sex peirra eru & nordanverdu
landinu, prjar & pvi sunnanverdu, ein 4 Vesturlandi en engin & Vestfjéroum

i toflunni hér ad nedan er listi yfir pa adila sem pessi Gttekt nadi til.

Stadsetning vinnslustédva afurdastodva i saudfjarreekt

. Markadshlutdeild slaturleyfishafa 2016
) ) Hlutfall slatur-
9 Slaturleyfishafi magns saudfjar
I —» |Hallalamb 4,8%
— ] ———p [Slaturfélag Vopnfirdinga 5,5%
» [Nordlenska 19,1%
» |Kaupfélag Skagfirdinga 17,9%
(> » |SAH afurdir 17,2%
- »  [Slaturhas KVH 16,6%
.7 » |Slaturfélag Sudurlands 18,6%
/N |—> Adrir slaturleyfishafar 0,2%
® N Samtals 100,0%

Heimild: Starfsskyrsla MAST 2016
Midast vid slaturmagn 2016 samkvaemt starfsskyrslu MAST.
Adrir afurdastodvar (Seglbldir og Slaturhls Vesturlands) voru ekki hluti af pessari Gttekt sokum smaedar peirra.



Inngangur og samantekt nidurstadna

HEISTU NIOUrSToOUr

Stadan

Framleidsla a kindakjoti hefur vaxid umfram
innlenda neyslu undanfarin ar og hefur umfram-
framleidslu verid meett med auknum utflutningi.
Neysla & kindakjéti & hvern ibda hefur leekkad
undanfarin &r.

Ad jafnadi er medalsoéluverd & Utfluttu kindakjoti
leegra heldur en medalsoluverd a
innanlandsmarkadi. Byggt & gbgnum um
framleidslukostnad fra afurdastodvum pé er
ndverandi framleidslukostnadur heerri heldur en
heimsmarkadsverd & kindakjoti og medal-
Gtflutningsverd. Midad vid medalutflutningsverd og
kostnad vio flutning og slatrun og greidslum til
bsenda pa borgar sig ekki ad framleida til
Gtflutnings.

Ut fra peim gégnum sem dttektin byggir & ma alykta
aod i peim hluta virdiskedju saudfjarafurdoa sem er
hér til skodunar p.e. ,fra bénda til budar” er arésemi
afurdastddva 6asaettanleg. Margt bendir til pess ad
fiéldi slaturhisa sé of mikill og ad feekka purfi
slaturhisum til ad auka hagraedi i greininni.

Greioslufyrirkomulag milli beenda og afurdasttdva
eins og pad er i dag kallar 4 ad stada birgda hja
morgum afurdastédvum er mjog ha. Margar peirra
purfa ad fjarmagna birgdastéduna med dyrum
skammtimalanum og er vaxtakostnadur vegna
peirrar fiarmégnunar umtalsverdur. betta setur
talsvert mark a afkomu greinarinnar.

Framtidin

Mikilveegt er ad koma a jafnvaegi milli frambods og
eftirspurnar i framleidslu kindakjots. Skoda parf
leidir til ad minnka framleidslumagn, auka framleioni
i greininni og minnka birgdabindingu afurdastédva.
Slikar adgerdir aettu ad skila hagreedingu i greininni
fyrir alla adila i virdiskedjunni.

Feekkun afurdastodva geeti aukid ardsemi ef
slaturhdsin sem eftir verda hefdu svigram til frekari
sjalfvirkniveedingar med tilheyrandi laekkun
launakostnadar og betri nytingu fastafjarmuna.
Margar afurdastddvar eru i dag hadir sérhaefou
vinnuafli sem flutt er til landsins & slaturtimanum.

Markadshlutdeild islands i heildaratflutningi
kindakjots er mjog litil og hefur islenskur
Utflutningur ekki ahrif & préun heimsmarkadsverds
eda magn. Ef jafnvaegi neest milli atflutningsverds
afurdastddva og framleidslukostnadar aetti ad skoda
ad framleida kindakjot til Utflutnings. Vid paer
adstaedur aetti einnig ad skoda samstarf milli
afurdastddva vardandi Utflutning til ad hamarka
verd likt og Skotar hafa gert og fjallad er um i
bessari Uttekt. Vegha smaedar islands & alpjéda-
markadi geeti slikt samstarf gert s6lu erlendis
markvissari og tryggt besta verd hverju sinni til
hagsbota fyrir greinina.

Adkoma stjornvalda ad hagraedingu i greininni gaeti
verid i formi einhverskonar ivilnana s.s. Ureldinga-
styrkja. Ef afurdastodvum yroi faeekkad med adkomu
stjérnvalda er skynsamlegt ad landfreedileg lega
slaturhdsanna verdi einn hrifavaldur vid akvoroun
um hvernig framtidar fyrirkomulag peirra verdi
hattad. Horfa parf a flutning & saudfé baedi med tilliti
til kostnadar og vegna dyraverndunarsjonarmida.

beaettir til skodunar

» Kanna eetti kosti pess pess ad minnka
framleidslumagn kindakjots par til jafnveegi naest
milli frambods og innlendrar eftirspurnar.

» Skoda meetti kosti pess og galla ad lengja
slaturtimabilid med peim moguleika ad selja ferskt
kjot i lengri tima en na er gert baedi hér innanlands
og erlendis vid réttar markadsadstaedur.

« Kanna parf hvort skipul6gd sérhaefing t.d. i vinnslu
kindakjots, geeti skilad avinningi umfram samkeppni
pegar fair leikendur eru eftir faekkun afurdastddva til
ad hun skili tilsetludum arangri.

» Kanna parf kosti og galla pess ad heimila samstarf
med flutning og dreifingu likt og t.a.m. orku- og
mjélkurgeirinn hefur gert. | peim greinum sem bua
vid einokun, eins og i flutningi & raforku, hefur verid
farin su leid ad setja fyrirteekjum tekjumork. Til ad
slikt fyrirkomulag gangi upp er mikilvaegt ad félog
med einokunarstddu hafi verdskrar sinar opinberar
0g bj6adi 6llum sému kjor.

» Skoda parf med hvada haetti haegt er ad draga ar
flarmognunarkostnadi birgda t.d. med laekkun &
birgdabindingu eda breytingum &
greidslufyrirkomulagi til beenda. Mikilvaegt er ad s&
avinningur sem geeti nadst skili sér til allra adila i
virdiskedjunni.




Inngangur og samantekt nidurstadna
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Helstu nidurstodur
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Heildarframleidsluvirdi kindakjots hefur laekkad um 23% fra arinu 2013 og nam i arslok 2017 um 8,2 milljdroum kréna.

Framleidsla kindakjots hefur vaxid en eftirspurn & innlandsmarkadi hefur stadid i stad undanfarin ar. Utflutningur hefur aukist um 14,6% ad
jafnadi a ari. Aukin framleidsla hefur pannig farid i Gtflutning.

Neysla kindakjéts a hvern ibda hefur minnkad um 15% & sidustu 10 arum og var um 20 kg & arinu 2017 midad vid framleidslu arsins. Ad

teknu tilliti til fjdlda ferdamanna & landinu hverju sinni var neysla & hvern ibta um 18 kg & arinu 2017. 9
* Verd & kindakjoéti hefur verid ad leekka fra arinu 2014.
+ Kanna meetti itarlegri skraningu um birgdir til MAST til ad fa betri yfirsyn yfir birgdastédu. Slikt geeti komid i veg fyrir offramleidslu &
akvednum afuréum.
» Markadsverd a kindakjoti i Nyja Sjalandi hefur verid nokkud stédugt arin 2016-2017 eda i kringum 580 kr./kg ad jafnadi. bad verd er nokkud
leegra heldur en framleidsluverd afurdastédvanna, sem var um 708 kr./kg ari¢ 2017.
+ Utflutningsverd er laegra heldur en verd sem fzest & innanlandsmarkadi og pvi minni hvati fyrir afurdastédvar ad framleida til Gtflutnings.
+  Spaér gera rad fyrir ad véxtur verdi i neyslu kindakjéts & nyjum mérkudum en hann verai litill sem enginn & nsermérkudum Islands. Verdproun
verdi p6 heeg upp & vié. 16
+  Téluverd verdsamkeppni er & pessum markadi. Hlutdeild islands & heimsmarkadi er litil eda adeins 0,25% og pvi hefur island engin ahrif &
heimsmarkadsverd a kindakjoti.
+  Virdiskedja saudfjarraektar & irlandi og i Skotlandi virdist glima vid sambaerileg vandamal og su islenska. [ Skotlandi hefur samkeppni verid
kennt um og bent & ad aukid samstarf veeri likleg lausn a vandamalum greinarinnar.
» Afkoma fimm afurdastodva af sjo var neikveed arid 2016 og EBITDA hlutfall var fra 2,2-13,7%.
+ Afkoma peirra fimm afurdastodva sem hafa skilad arsreikningi 2017 batnar milli ara fyrir utan hja einum adila og naleegt 0 hja flestum.
EBITDA hlutfoll hafa almennt haekkad hja peim sem héfou skilad inn arsreikningi og er & bilinu 3,8-8,2%. Stada heildarbirgda leekkar um 560
m.kr. milli &ranna 2016 og 2017. 21
» VOrubirgdir eru nokkud stor hluti af eignum afurdastédova sem hefur ahrif & samsetningu skulda peirra, par sem stor hluti skulda er i formi
skammtimalana. Slikt hefur neikvaed ahrif a rekstur félaganna par sem fjarmagnskostnadur er har vegna skammtimalana. Tvo félaganna
skera sig Ur i steerd efnahags vegna annarrar starfsemi og eignarhalds i 66rum félégum.
* Midad vid Utflutningsverd sem afurdastddvar gefa upp og m.v. kostnad vid flutning og slatrun pa borgar sig ekki ad framleida til ttflutnings.
* Flestir i greininni eru nokkud sammala um ad framleidslumagn sé of mikid midad vio eftirspurn og verd & markadi. Framleidslugeta
naverandi taekja stendur undir slaturmagni. Méguleiki ad nyta naverandi taekjablinad betur.
» Flestir i greininni telja ad slaturhdsum pyrfti ad faekka til ad maeta mdgulega minni framleidslu, lakari afkomu, tryggja betri nytingu adfanga
og gera afurdastddvum Kleift ad innleida skilvirkari framleidslulinur i framtidinni. 28

Hagraedingarteekifzeri geta legid i samvinnu i akvednum pattum virdiskedjunnar en slikt pyrfti ad skoda med tilliti til samkeppnislaga. Onnur
teekifeeri geetu legid i lengingu slaturtidar til ad auka frambod a fersku kjot en taka parf tillit til ymissa kostnadarlida eins og t.d. vinnuafls.
Vardandi Utflutning hafa ekki verid faerd sannfaerandi rok fyrir pvi ad til séu markadir par sem heaegt veeri ad selja islenskt lambakjot sem
munadarvoru & haerra verdi en almennt gerist & heimsmarkadi.
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Aaetlad framleidsluvirdi arid 2017

Aeetlad framleidsluvirdi landblnadar (frumframleidsla beenda) fyrir arid

2017 nam 62,5 milljroum krona & grunnverdi og leekkadi ur 63,1 milljardi

kréna fra fyrra ari eda um 1,0%.

— Laekkunina ma rekja til 0,5% minna framleidslumagns og 1,5%
verdleekkunar.

— Virdi afurda bufjarraektar var talid 42,2 milljaréar kréna og par af
vorutengdir styrkir og skattar um 10,9 milljardar kréna.

Framleidsluverd er pad verd sem framleidandi feer i sinn hlut fra
kaupanda, en innifelur ekki vorutengda styrki s.s. beingreidslur. Fra pvi
hafa heldur ekki verid dregnir vérutengdir skattar, s.s. bunadargjald og
verdmidlunargjold.

Grunnverd innifelur framleidsluverdid asamt vorutengdum styrkjum, en
vorutengdir skattar hafa verid dregnir fra.

Skipting framleidsluvirdis 2013-2017

2013 2014 2015 2016 2017
Framleidsla nytjaplanta 30% 31% 26% 26% 25%
Nautgripir 5% 6% 6% 6% 6%
Midlk _ _ 23%_ _ - 24%_ _ _ 26%___ 28%_ _ _ 30%
Saudfé _ __ ____________17%___16% ___18% ___15% ___13%
Hraull 1% 1% 1% 1% 0%
Alifuglar 7% 6% 7% 7% 7%
Egg 3% 2% 3% 3% 3%
Svin 5% 4% 4% 4% 4%
Hestar 2% 1% 1% 1% 1%
Annad 7% 8% 8% 9% 10%
Samtals 100% 100% 100% 100% 100%
Heildarframleidsluvirdi (m.kr.) 61.569 66.189 64.570 63.076 62.462

Heimild: Hagstofa islands (framleidsluvirdi er dzetlad fyrir arid 2017).

KPMG

broun framleidslu & sidustu arum

Framleidsluvirdi landbanadarins hefur leekkad fra arinu 2014 um 6%.
Leekkunin ma rekja til breytinga & framleidslumagni en einnig til
verdbreytinga.

Hlutfall saudfjar af heildarframleidsluvirdi i rslok 2017 er pad leegsta
sidastlidin fimm &r en pa nam hlutfallid 13%. Sidastlidin fimm &r var
hlutfallio haest ario 2015 pegar pad nam 18%

pratt fyrir ad framleidsla sé ad vaxa litillega a pessum arum er
virdisauki greinarinnar ad minnka sem ad hluta til ma rekja til leegra
verds eins og kemur fram & siou 14.

Heildarframleidsluvirdi saudfjarafurda hefur laekkad um 23% fra arinu
2013 og nam i &rslok 2017 um 8,2 milljérdum krona.

pProun framleidsluvirdis kindakjots
12.000 -+ r

9.000

6.000

Fjarhaedir i pus.kr.

3.000

2015
Hlutfall kindakjots af heildarframleidsluvirdi (h-as)

2013 2014 2016 2017

mmmm Framleidsluvirdi kindakjots

Heimild: Hagstofa Islands.
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Skipting framleidsluvirdis landbunadar

i toflunni hér fyrir nedan ma sja hvernig framleidsluvirdi landblanadarins
skiptist nidur & kostnadarlidi og afkomu.

Kostnadur vid adfong hefur farid leekkandi undanfarin &r sem ma rekja
til sterkrar stodu islensku krénunnar. A sama tima hefur launakostnadur
vaxid umtalsvert sem og fjarmagnskostnadur og afskriftir. Aukin
hlutdeild fjarmangskostnadar og afskrifta bendir til pess ad fjarfestingar
hafi aukist i greininni i heild.

A sidu 22-27 er farid nanar yfir rekstur og efnahag afurdastédva fyrir
timabilid 2015-2017.

Skipting framleidsluvirdis landbUnadarins fra 2014-2017

2014 2015 2016 2017
Kostnadur vid adfanganotkun 74,5% 63,9% 64,2% 61,5%
Afskriftir 7,9% 8,5% 8,8% 9,0%
Farmagnsgjold og leiga 5,4% 4,3% 7,2% 7,2%
Launakostnadur 7,6% 7,5% 9,8% 10,0%
Afkoma 4,6% 15,8% 10,0% 12,3%
Heildarframleidsluvirdi (m.kr.) 66.189 64.571 63.077 62.461

Heimild: Hagstofa Islands (hagreikningar landbdnadarins)

KPMG

Skipting innanlandsverds fyrir saudfjarreekt

A arinu 2015 kannadi ranns6knarmidstod Haskolans & Akureyri
skiptingu innlandsverds fyrir saudfjarreekt & helstu atvinnugreinar byggt
& télum Hagstofu islands 2012 og framreiknad til 2014. Samkvaemt
beim télum var medalverd a kindakjoti dsetlad um 1.380 kr./kg. Asetlad
var ad baendur fengju um 570 kr. af pvi eda um 41%.
6%
Verslun

A

Rikid (VSK)

Baendur
41%

Kjétvinnsla
24%

Slaturhus
14%

I attekt Johannesar Sveinbjérnssonar i febriar 2018 er fjallad um ad
verd til baenda hafi laekkad um 35-40% & arunum 2016-2017.
Samkveemt Uttekt Baendabladsins arid 2018 kemur fram ad medalverd
til baenda sé um 387 kr./kg.

Heimild: Rannséknamidstdd Haskolans & Akureyri 2015 — Markmid og forsendur
saudfjarreektarsamnings. Jéhannes Sveinbjérnsson — Virdi landbinadarins. Kynning & samradspingi
Landsynar febraar 2018.
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Framleidsla og innflutningur kjots

Aeetlud framleidsla & kjoti er um 32.000 tonn i arslok 2017. Innflutningur

a kjoti hefur vaxid dr 1.000 tonnum &rid 2012 i teep 4.000 tonn arid 2017.

Til ad gera tolur um innflutning samanburdarhaefar vid innlenda
framleidslu er innflutningur umreiknadur i heila skrokka (innlend
framleiodsla er gefin upp i heilum skrokkum). Reiknad er med 60%
nytingarhlutfalli*. Hlutfallid gefur ageeta vidmidun fyrir umreikning.

Umreiknadur innflutningur a kjéti hefur pvi vaxid ur 1.660 tonnum arid
2012 i 6.000 tonn arid 2017. Innflutningur er mestur a alifuglum,
svinakjoti og nautgripum. Innflutningur a kindakijéti er litill sem engin.

— Innflutningur er um 10% af heildarframbodi (framleidslu auk
innflutnings) i arslok 2017 en hlutfallid nemur 16% sé tekid tillit til
umreiknings & innflutningi.

bproun framleidslu og innflutnings kjots
50.000 - - 20%

40.000 - 15%
(]

30.000
10%
20.000

Magn i tonnum

5%
10.000

0 0%

2012 2013 2014 2015 2016 2017
mmmm |nnflutningur (umreiknadur) mmmm Heildarframleidsla

Hlutfall umreiknads innflutnings (h-as) Hlutfall innflutnings (h-as)

Heimild: MAST, Hagstofa islands, innflutningur eftir tollskrarnimerum. Tekid tillit til umreiknings.

* Upplysingar fra Hagstofu. (Umreikningur: Byggt & sogulegu medaltali i nautakjoti skv. uppl. frd MAST)

KPMG

pPréun kindakjotsframleidslu

A sidasta ari var framleidsla asetlud 10.600 tonn af kindakijéti hér & landi
og nam hun 33% af heildar kjotframleidslu & landinu.

Eins og sjd m& & myndinni hér fyrir nedan hefur hlutdeild kindakjots af
heildarframleidslu kjotafurda minnkad nokkud fra aldamotum.

Framleidsla kindakjots hefur aukist um 2,1% ad jafnadi 4 &ri sidustu 10
ar & medan selt magn innanlands hefur adeins aukist um 0,3%.
Utflutningur hefur aftur & moti aukist um 14,6% ad jafnadi & ari. Aukin
framleidsla hefur pvi ad miklu leyti farid i atflutning.

Préun kindakjotsframleidslu
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Heimild: Hagstofa Islands
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Greining a ytri markadi

\EYSIa Kindakjots

Neysla & hvern ibua landsins

Magnbreyting & neyslu kindakjots hefur farid ar 25,5 kg & mann arid 2000
i 20,0 kg ario 2017 og nemur st leekkun um 22%.

Magnbreyting & neyslu nauta-, svina- og alifuglakjots hefur aukist & mann
fra &rinu 2000 Ur 26,8 kg & mann i 43,3 kg &rid 2017. Mesta aukningin er i
alifuglakjoti eda ur 11,5 kg & mann i 27,6 kg & mann.

Hér ad nedan ma sja préun arlegrar kjétneyslu landsmanna fra arinu

2000.

Arleg kjotneysla & ibua fra 2000
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Heimild: Hagstofa Islands

KPMG

Neysla & hvern iblda landsins auk ferdamanna

A arinu 2017 var fjoldi brottfara um Keflavikurflugvéll 2,2 milljonir
manna. Ferdamalastofa deetlar ad hver ferdamadur eydi 10 dégum
ad jafnadi i juni til agust en annars er dvolin 6 dagar*.

Ef midad er vid ad hver ferdamadur dvelji ad medaltali i 6 daga ma
aezetla ad a hverjum degi hafi ad jafnadi verid um 36 pusund
ferdamenn & landinu i einu & arinu 2017.

— Ppeim fjolda er beett vid ibluafjdlda landsins til ad meta hversu
margir eru & landinu hverju sinni.

— Beitt er somu adferd fyrir fyrri ar til ad 4aetla fjélda ferdamanna
a landinu hverju sinni.

Préun a neyslu kindakjots
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Heimild: Hagstofa Islands, Ferdamalastofa Islands

* Heimild: Heimasida Ferdamalastofa — aaetladur fjoldi dag hvern.
https://www.ferdamalastofa.is/is/tolur-og-utgafur/fjoldi-ferdamanna/aaetladur-fijoldi-dag-hvern
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Kil6 & hvern adila

Greining a ytri markadi

\EYSIa 00 Vero Kjotaiurod

Neysla a hvern ibda landsins auk ferdéamanna

Neysla a kindakjéti er ad minnka & hvern ibda ad teknu tilliti til
ferdamanna fra arinu 2012-2017 midad vid selt magn innanlands.

Neysla a 6orum kjotafurdum stendur i stad a hvern ibla a timabilinu.
Neysla minnkadi nokkud a hvern ibGa & arunum 2012-2014 en hefur
sidan pa vaxio stoougt.

Neysla & innfluttu kjoti & hvern ibta hefur aukist fra arinu 2012 pegar
innflutningur nam 5 kg a hvern ibta i 16 kg & hvern ibda i arslok 2017
pegar innflutningur hefur verid umreiknadur (sja sidu 12).

Neyslumynstur er ad einhverju leyti ad breytast og fra arinu 2012 hefur
kjotneysla & hvern einstakling a landinu (ibGar auk feréamanna) verid
ad aukast. pessari auknu neyslu virdist hafa verid maett med innflutningi
midad vid ad allt innflutt kjot fari i neyslu.

Préun neyslu kjotafurda a hvern einstakling & landinu
o
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m Kindakjot (selt magn) = Adrar kjotafurdir m Innflutt kjét [Heildarneyslaé ibua ]

Heimild: Hagstofa islands, innflutningur eftir tollskrarndmerum. Tekid tillit til umreiknings.

KPMG

=100)

Visitala (2008

bProun verds kjotafurda

Verd a kindakjoti hefur nanast stadid i stad fra 2011 og hefur verid ad
leekka fra &rinu 2014 midad vid verdsofnun fyrir visitdlu neysluverds.

Verd a kindakjoti hefur ekki haldid i vid verdlag fra arinu 2008.

180 +
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Heimild: Hagstofa islands (Midad vid verdlag & 6llu landinu. Verdi er safnad samhlida april
verdsofnun fyrir visitdlu neysluverds.)
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pIrgoaskraning

Birgdaskraning og upplysingagjof til Matveelastofnunar
[ 77. gr. buvérulaga nr. 99/1993 kemur eftirfarandi fram:

~,Matveelastofnun skal safna upplysingum og birta ar hvert skyrslu um
framleidslu blvara, vinnslu peirra og s6lu. ba skal Matveelastofnun gera
aeetlanir um framleidslu og s6lu bavara.

Skylt er 6llum peim er hafa med héndum vinnslu eda sélu buvara ad
lata Matveelastofnun i té allar upplysingar sem ad gagni geta komid vid
storf stofnunarinnar og peir geta veitt, par med talid upplysingar um
verd bavoru til framleidenda. “

Afurdastodvar senda inn slaturgdgn til Matveelastofnunar fyrir hverja
afurdategund samkvaemt bavérulégum.

Matvaelastofnun birtir upplysingar i hverjum manudi um
heildarframleidslu, solu, Gtflutning og stédu birgda.

— Upplysingarnar eru m.a. flokkadar i dilka, eer, veturgamalt, hrita og
arkast.

— Upplysingar eru birtar fyrir sidasta manud, arsfjordung og ar.

Heimild: MAST og I6g nr. 99/1993 um buvérulég

KPMG

Mogulegar breytingar & birgdaskraningu

Upplysingagjof um birgdir geeti verido & pann héatt ad samsetning birgda
yroi itarlegri. Hver afurdastdd myndi gefa upp birgdir eftir t.d. leeri,
hrygg, framparti og slégum.

Slik upplysingagjof geeti verid til pess fallin ad gefa betri mynd af
birgdastddu og pannig haft ahrif a framleidslu eda mdgulegt frambod.
Mogulega veeri haegt ad taka tillit til framleidslu i komandi slaturtid
midad vid hvernig stada birgda veeri i viokomandi afurd.

P6 ber ad hafa i huga ad med itarlegri birgdaskraningu af pessu tagi
geeti pad haft hrif & séluverd til smasala. beir gaetu séd stoou birgda ef
paer upplysingar eru gerdar opinberar ad halfu Matveelastofnunar, sem
getur haft &hrif a kaupverd ef birgdir eru mjog miklar i akvednum
afuroum.

Helstu nidurstédur — greining a ytri markadi

» Heildarframleiosluvirdi saudfjarafurda hefur leekkad um 23% fra
arinu 2013 og nam i arslok 2017 um 8,2 milljoréum kréna.
Framleidsla kindakjots hefur aukist um 2,1% ad jafnadi a ari
sidustu 10 ar a medan selt magn innanlands hefur aukist um
0,3%. Utflutningur hefur aukist um 14,6% & sama tima.
Neysla & kindakjoti & hvern einstakling & islandi hefur minnkad

um 15% & sidustu 10 arum. Neysla annarra kjétafurda er ad
aukast. S aukning er ad mestu drifin af innfluttu kjoti. Hlutdeild
innflutts kjots hefur aukist Gr 5% i 16% af heildarframleidslu.
Vero a kindakjoti hefur verid ad laekka fra arinu 2014.

Kanna meetti itarlegri skraningu um birgdir til MAST til ad fa betri
yfirsyn yfir birgdastodu. Slikt geeti komid i veg fyrir offramleidslu
a dkveonum afuroum.

© 2018 KPMG ehtf. 4 islandi er adili ad alpj6dlegu neti KPMG, samtékum sjélfsteedra fyrirtaekja sem adild eiga ad KPMG International Cooperative, svissnesku samvinnufélagi. Allur réttur askilinn. 15






Erlendir markaoir

HEIMSMmarkadur meo KIndak|o

Utflutningur & kindakjoti Préun averdi 2013-2017 — verdpréun i Nyja Sjalandi

Samkvaemt upplysingum fr4 gagnaveitu Sameinudu pjédanna nam Medalverd (frosnir heilir skrokkar) arid 2017 var teepar 580 kr.* &

heildarutflutningur kindakjots um 1.093 milljonum tonna &rid 2016 sem hvert kil6 sem er litil haekkun fra medalverdi &rid 2016, 565 kr.**

var 2,5% leekkun fra fyrra ari. Heildarutflutningsvirdi pessara afurda var 800 - -8

metid 5.408 milljénir USD eda sem nemur 546 milljardi krona* sem var _? %

leekkun um teep 10% fra fyrra ari. 2 600 1 8

- >

Astralia og Nyja Sjaland eru langsteerstu adilar i Gtflutningi & kindakjéti. 8 400 + P4

Alls nam atflutningur pessara tveggja landa um 70% af 6llum atflutningi. S 200 | L,

Hér ad nedan ma sja Gtflutning & kindakjoti steerstu Gtflutningslanda,

landa i vesturhluta Evrépu asamt Kanada. Hiutfall Islands af 0 ™ L." Q 3 3 3 : 3 ﬂ ﬁ 3 8 g 8 8 ,‘: : : : a 0

heildaratflutningi nemur um 0,25% eda 2.782 tonnum (utflutningur 53 % 5 55%5538 5538553 ¢%¢%

midad vid tolur Hagstofu Islands voru 2.776 tonn arid 2016). © = © = © = © = © =
Verd i ISK Verd i USD (h-as)

Medalutflutningsverd innlendra adila samkveemt gégnum fra Hagstofu Heimild: IndexMundi (gogn fra Meat Trade Journal og Worldbank).

var 658 kr./kg arid 2016 en 527 kr./kg &rid 2017 (an umreiknings). Medalutflutningsverd arid 2016

Utflutningur & km:iakjot arid 2016 Medalutflutningsverd a hvert kilogramm fimm steerstu Gtflutningslanda

a kindakjoti asamt islandi umreiknad yfir i islenskar kronur* sem er
sambeerilegt vid soluverd sem fengust fra afurdastodvum.
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Heimild: UN Comtrade Database og Hagstofa Islands
* Midad vid medalgengi Sedlabanka islands 2017. Heimild: UN Comtrade Database (Hafa parf i huga ad samsetning afurda atflutnings getur verid 6lik
** Midad vid medalgengi Sedlabanka fslands 2016. milli landa sem kann ad hafa ahrif & samanburd milli peirra).
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Erlendir markaoir

A02 00 noriur a neimsvisu

Verdproun kindakjots & heimsvisu

Matveelastofnun Sameinudu pjédanna, FAO, heldur uti gagnagrunni um
markadsmal landbunadarafurda. Samkveemt honum hefur préun
medalverds kindakjots i heiminum verid med peim haetti sem sjd mé a
blau linunni hér til hlidar.

Verd & matveelum a heimsmarkadi tvofaldadist a fyrstu lo'érum
pessarar aldar og hefur sveiflast téluvert frd aldarmétum. Ostéduleiki
gjaldmidla, sér i lagi bandarikjadals er hluti skyringarinnar.

Heimsmarkadsverdin naddu hdmarki um 2011 sem er afleiding
haekkandi verds kornafurda, en almennt er talid ad kjotverd sveiflist i
takt vio pau med 2-3 ara seinkun.

Sidan pé hafa verdin leekkad af somu sékum, en einnig vegna leekkandi
oliuverds, dburdarverds, vaxta og styrkingar bandarikjadals.

Neysla kindakjots

A suluritinu hér til hlidar ma sja azetlada préun a neyslu kindakjots fram
til 2025 i ymsum heimshlutum. Almennt er talid ad neysla muni aukast
téluvert i nymarkads- og préunarrikjum.

I préudu rikjunum gerir spain rad fyrir ad neyslan aukist um 2% & pessu
tiu ara timabili sem han neer til, eftir ad hafa fallid um 13% annars vegar
og 14% hins vegar fyrir tveimur aratugum sidan.

Eins og sja ma a suluritinu er gert rad fyrir ad neyslan haldist 6breytt a
naermarkadi islands (Evropu) en muni aukast toluvert i Asiu og Afriku.

Heimild: Global agri benchmark network result 2016

KPMG

Verd i krénum & hvert kildgramm
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Heimild: OECD-FAOQ Agricultural Database 2016-2025. Dagslokagengi 30. april 2018
Verd: Verd sem béndi faer fyrir véruna (producer price).
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Erlendir markaoir

irland

irska matvaelaradio (e. Board Bia — Irish Food Board) gefur reglulega Gt
samantekt um utflutning dyraafurda fra irlandi. I nyjustu skyrslunni
kemur fram ad stofnsteerdin hafi verid nokkud st6édug a arabilinu 2011-
2015, eda um 2,5 milljénir aa, pegar talid er i desembermanudi &r hvert.
Fjoldi saudfjarbaenda i lok pessa timabils var um 15 pUsund.

A aratugunum par & undan hafdi verid mikil faekkun i greininni, en
saudfjarbaendur téldu 45 pusund arid 1996 og ernar 4,7 milljonir.

Hinsvegar er irski geirinn 6likur islenska ad Gtflutningur saudfjar og
saudfjarafurda er megintekjulind irska saudfjarraektar eins og sja ma a
toflunni hér fyrir nedan.

Framleidsluuppgjor irska saudfjarraektar 2011-2016

Framleidsluuppgjor irska saudfjarraektar 2011-2016

2011 2012 2013 2014 2015* 2016**
Heildarframleidsla (innlend) 39,0 452 49,8 51,1 50,8 52,7
Nett6 framleidsla 48,1 53,7 575 576 584 620
Innflutningur (+) 35 4,0 50 4,6 4.8 50
Utflutningur (-) 365 415 475 463 476 518
Neysla
Heildarneysla 15,1 16,2 14,9 15,9 15,6 15,2
Neysla i kg a einstakling 3,3 35 3,3 35 34 3,2
Hlutfall framleidslu & moti neyslu 319% 331% 385% 361% 375% 408%

* Agetlad fyrir 2015
** Spé fyrir 2016

Heimild: Board Bia, Overview of the Irish Sheep Sector Markets & Production
Heimild: https://www.agriculture.gov.ie

KPMG

Stefnumoétun til arsins 2020

Vid métun stefnu fyrir saudfjaridnadarins til arsins 2020 birtu irsk
stjornvold yfirlit yfir helstu styrkleika og veikleika geirans. Eftirfarandi
atridi eru par talin helst er vardar pann hluta virdiskedjunnar sem hér er
til umfjollunar:

— Vidskiptakostnadur (starfsfélk, orka, Grgangur, o.p.h.) ekki i takti vio
samanburdamarkadi.

— Offramleidslugeta veldur enn frekara kostnadaréhaegreedi.

— Natimalegur framleidslubinadur sem rekin er samkvaemt bestu
gaedastddlum.

— Idnadurinn mjog hadur utflutningi heilla skrokka og pyrfti ad feera sig
yfir i meira virdisaukandi Utflutning par sem erfitt er ad keppa vid
frosna bita fr4 Nyja Sjalandi.

Prja af pessum fjérum atridum sem talin eru upp eru veikleikar, og
frodlegt er ad sja ad peir eiga e.t.v. allir vid stéduna & islandi i dag.
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SKotland

Skotland

Arid 2013 fékk solufélag baenda i Skotlandi (e. Farm Stock Scotland
Ltd.) rddgjafarfyrirteeki til ad greina teekifeeri i ad auka virdi og minnka
séun i virdiskedju skosku saudfjarreektarinnar. Markmidio var ad
stadsetja floskuhalsa og 6skilvirka ferla i virdiskedjunni sem hefdu i for
med sér aukinn kostnad og laekkadi pannig framlegd hvers péttar
hennar.

I skyrslunni eru tilgreind fimm vandamal sem hrja skoska saudfjarraekt.
Tvo peirra eru i edli sinu stadbundin en eftirfarandi prji nokkud
samhljéma peim sem til skodunar eru hér a landi:

— Fjo6ldi saudfjar i Skotlandi er s& minnsti i 60 ar.

— Neysla kindakjéts heldur afram ad minnka, ad hluta til sékum pess
ao pad er 4litid vera dyrt.

— Framlegd slaturhisa og kjétvinnsla (e. processors) hefur laekkad.
pratt fyrir auknar tekjur af innmat hefur haerri hraefnakostnadur og
takmaorkud geta til haekkunar & séluverdi aukid prysting a framlegd.
Margir baendur eru hadir greidslum vegna eigin afkomu.

I skyrslunni segir ad naverandi vidskiptafyrirkomulag par sem hver
partur virdiskedjunnar reynir ad hamarka afkomu sina, hefur pau ahrif
ao baendur, slaturhas, kjétvinnslur og smasalar eiga i erfidleikum med
ao na aseettanlegri framlegd. Virdiskedja sem sampeetti samvinnu fyrir
rautt kjét mundi audvelda ménnum ad finna vandamal virdiskedjunnar
0g gera videigandi breytingar sem leiddu til haerri framlegdar fyrir hvern
patt hennar.

Heimild: ,Adding Value to the Scottish Sheep Sector: Farm Stock Scotland Pilot Study“, 2013

KPMG

Farm Stock Scotland Ltd. (FSS)

FSS var stofnad arid 1996 og er tilgangur pess ad hdmarka hag
framleidenda med pvi ad adstoda vid vidskipti a milli beenda og
slaturleyfishafa med pad ad markmidi ad nyta hagkveemni steerdarinnar.
Pannig segist FSS & heimasidu sinni geta hamarkad afkomu eigenda
sinna med pvi ad lagmarka markadskostnad, samhlida pvi ad hamarka
verd til peirra.

FSS er i eigu beenda og sérheefir sig i ad hamarka afkomu fyrir
framleidendur. Yfir 1.000 baendur hluthafar i pessu félagi. Félagid er
pad steersta innan skoska bufjaridnadarins.

Helstu nidurstédur — erlendur markadur
Markadsverd i Nyja Sjalandi & kindakjoti hefur verid nokkud
stoougt sl. tvo ar eda i kringum 580 kr./kg ad jafnadi, midad vio
gengi gengisskraningu hvers ars. Verd hefur verio ad haekka i
USD & sama tima.
Verd hefur heekkad i USD milli ara. Pad verd er nokkud leegra
heldur en framleidsluverd afurdastddvanna (hluti skyringu getur
helgast af samsetningu afurda i Gtflutningi hér a landi).
Utflutningsverd innlendra adila er laegra heldur en verd sem
feest & innanlandsmarkadi og pvi minni hvati fyrir afurdastoovar
til ad framleida til Gtflutnings. Vegna smaedar hefur island engin
ahrif & heimsmarkadsvera.
Spar gera rad fyrir ad voxtur verdi i neyslu kindakjéts & nyjum
morkudum en hann verdi litill sem enginn & neermérkudum
islands. Verdproun verdi p6 haeg uppavid.
Virdiskedja saudfjarraektar & irlandi og i Skotlandi virdist glima
vid sambeerileg vandamal og st islenska. | Skotlandi hefur
samkeppni verido kennt um og bent a ad aukid samstarf veeri
likleg lausn & vandamalum greinarinnar.

Heimild: Heimasida Farm Stock (http://farmstock.org.uk/)

© 2018 KPMG ehtf. 4 islandi er adili ad alpj6dlegu neti KPMG, samtékum sjélfsteedra fyrirtaekja sem adild eiga ad KPMG International Cooperative, svissnesku samvinnufélagi. Allur réttur askilinn. 20






Rekstur og efnahagur

eknindar 2Ula-20

Arsreikningar félaganna EBITDA hlutfall &arin 2015-2017
Afurdastoovar hofdu ekki allar skilad inn arsreikningi fyrir rekstrararié 2017 15% L34
e . . 7 . /. . ’ 1 (1] (]
t!I ars_rell_mlngaskrar vid pessa Uttekt. Umfjf)llun tekur_ mid af pvi. _ 22015 =2016 =2017
Arsreikningar 2015 og 2016 allra afurdastddva eru hins vegar bornir saman e 10% - o
4 sidum 23 og 25 og & sidu 26-27 er farid yfir arsreikninga 2017. 3 6% ’ 4% o
< 5% - 3% 204 ) 0 ° 3%
; . . - 2 0 2% 2%
Afkoma afurdastodva a rekstrararinu 2016 var sleem en p6 betri en arid 5 ?
e L. . L. . o 0 |
2015 og leiddi han m.a. til pess ad allar afurdastddvar tilkkynntu um leekkun & 0%
4 dilkaverdi til saudfjarbeenda fyrir slaturtidina 2017. 5% | »
=470
. : PR -5%
— Afurdastodvar bodudu leekkad verd fyrir baendur um allt ad 35% a milli 10% J 0
aral.Vegna slaturtidar 2017 gerdi Beendabladid uttekt & medalverdi z 5 I 25 £ 248 8
. . - - - 12 - = %] -
sem afurdastédvar greiddu til baenda fyrir dilkakjotskiléid. Verdio < 2 S @ 5 g 2 ‘—E ﬁ 5
nemur fra 341 kr./kg til 425 kr./kg par sem medalverdio er aaetlad um 2 I 2 2E :g = x§ %%
383 kr./kg?. E ) z nQ Vo X &
n
Birgdir arin 2015-2017 Afkoma arin 2015-2017 o
n
6.000 - 2 @
2015 = 2016 w2017 g 2.000 - = B
5.000 - o 0 m2015 =2016 =2017 3
~ 1.500 -
. 4.000 A = ~
E £ 1.000 - L8
- i o
£ 3.000 5o 500 - N K
¥ &8 % o [1o) ~
2000 1 p = 1y Q@ o 4 S o |
BBB 385 S ee o 9w e L ML oy e
1.000 - SIH I6 500 4 & 8 o 8 wgQ 57 § °
e .. I. S —— ' g 5 = ' '
0" 0 = © © a o0 T -1.000 - T | = © © o 7 ©
2 D 5 g E sg ge S sl % 25 £ 3 22
=2 2 S ©s 5 28  gs ¥ 2 5 @8 § 82 g%
5 < T D Ep= s 23 S% 2 : @ SE = 23 55
g z s =B5 L 33 &8 £ 2 s g5 T 853 £§
) RS % E P z nQ 7] X X
n

1) https://www.mbl.is/frettir/innlent/2017/08/23/bodud_laekkun_a_afurdaverdi_vabodi/
2) http://iwww.bbl.is/frettir/frettir/verdskrar-afurdastodva-til-endurskodunar/18766/
Heimild: Arsreikningar allra afurdastddva. Alls h6fdu fimm adilar skilad arsreikningi arié 2017.



Rekstur og efnahagur
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Stada reksturs i arslok 2015 og 2016

Rekstrarreikningar 2016

fjarmagnslidi (EBITDA)
nam & bilinu 2,2-13,7% af
tekjum arid 2016. Haest var
EBITDA hja SS og KS.

Rekstrarreikningar 2015

Fjarhedir | m.kr. Slaturhas SAH Nord- Slaturfélag Falla-| Summa fimm Slaturfélag Kaupfélag
KVH Afurdir lenska Vopnfirdinga lamb minni adila Sudurlands [Skagfirdinga
. . . Rekstrartekjur 1.650 1.936 4.952 499 497 9.533 11.859 30.558
Heildartekjur afurdastodva | |aaar tekiur 36 8 6 15 2 148 14 6291
samkveemt rekstrar- Heildartekjur 1.685 1.984 4.998 513 501 9.681 11.873 187
reikningum peirra arid Vorunotkun -1.250 -1.397 -2.854 -313 -246 -6.060 -5.877 /3,.887
2016 namu um 52 ma.kr. Laun og launtengd gj. -293 -404 -1.265 -87 -156 -2.205 /222( -7.470
Annar rekstrarkostnadur -102 -141 -767 -80 -65 -1.155 <1.870 -1.629
Kaupfélag Skagfirdinga EBITDA 40 42 112 33 34 ,--261] A/ 1.195 4.200
(KS) og Slaturfélag % af tekjum 2,4% 2,2% 2,3% 6,6% 6,9% L_27% 10,1% 13,7%
Sudurlands (SS) eru beirra Afskriftir -40 -33 -114 -6 -6 -199 -372 -1.506
staerst med um 80% af EBIT 0 8 2 27 28 62 823 2.694
. P Hiutdeild détturfélaga 0 -4 19 0 0 14 0 189
heHQa(veItu, en pessi fe!og Fjarmagnskostnadur -67 -90 -168 -29 -33 -386 -123 -1.067
eru i vidteekari starfsemi Hagnadur fyrir skatta 766 86 151 3 2 310 700 1816
heldur en adrar Tekjuskattur 13 0 34 Q 1 48 -138 -364)
afurdastoovar. Afkoma i -4 i 1.452,
Rekstarhagnadur fyrir

bessi félég voru einnig

meod haestu EBITDA a
arinu 2015.

Afkoma afurdastdova, eftir

ad tekid er tillit til
fjarmagnsgjalda, er
neikvaed fyrir greinina i

heild arin 2015-2016 (ad
undanskildum SS og KS).

Fjérheedir | m.kr. Slaturhus SAH Nord- Slaturfélag Falla-| Summa fimm Kaupfélag
KVH Afurair lenska Vopnfirdinga lamb minni adila Skagfirdinga
Rekstrartekjur 1.748 1.879 4.670 497 496 9.290 31.610
Adrar tekjur 27 57 46 -1 6 134 554
Heildartekjur 1.775 1.935 4.715 496 501 9.423 3‘2\]%
Vérunotkun -1.347 -1.413 -2.699 -325 -252 -6.035 -19.14:
Laun og launtengd g;j. -275 -383 -1.204 -81 -150 -2.093 -6.980
Annar rekstrarkostnadur -106 -206 -791 -73 -125 -1.301 -1.806
EBITDA 48 -67 21 17 -26 B 4.231
% af tekjum 2,7% -3,5% 0,5% 3,4% -5,2% 1 -2,1%, 6,8% 13,4%
Afskriftir -35 -28 -107 -7 -6 -7 '\ -330 -1.383
EBIT 14 -94 -86 10 -31 -188 96 2.848
Hiutdeild détturfélaga 0 0 0 \3\1 154
Fjarmagnskostnadur -45 -81 -142 -27 -21 -316 -112 \&
Hagnadur fyrir skatta -31 -175 -228 -17 -53 -504 285 2421
Tekjuskattur 6 -15 51 0 11 53 -55 -510
Hagnadur -25 -190 -178 -17 -42 -452 230 1.850

Heimild: Arsreikningar allra félaga i dttektinni fyrir &rin 2015 og 2016. Arsreikningar syna heildarstarfsemi félaganna sem kann ad hafa &hrif & samanburd milli peirra.

pn

Framlegd um 2,7%
ad jafnadi ad
undanskildum SS
og KS. Framlegd
Slaturfélags
Vopnfirdinga og
Fjallalambs nokkud
haerri medal hinna
ICIELEUNER

Hlutdeild
dotturfélaga hefur
toluverd ahrif &
afkomu KS og SS.

Afkoma neikvaed
hja fimm af sjo
félogum. Afkoma
jakveed hja KS
og SS.

Ekki heegt ad sja
bein tengsl| milli
steerdar og
ardsemi midad vid
pessi tvo rekstrarar
ad undanskildum
KS og SS.
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Stada efnahags i arslok 2015

Vorubirgdir er stor hluti af
efnahag félaganna par
sem hlutfall birgda af
heildareignum fer heest i
69%.

Morg félog er med talsvert
héar skammtimaskuldir
vegna afurdalana sem ma
rekja til virubirgda sem
hafa mikil ahrif &
fjarmagnskostnad. Hlutfall
vaxtaberandi
skammtimaskulda
félaganna fyrir utan KS og
SS er um 45-75%.

Veltufjarhlutfall KS (2,70)
0g SS (2,12) er tdluvert
haerra heldur en hinna
fimm. Medaltal peirra er
1,04 en par af eru tvé med
undir 1,0.

Eiginfjarhlutfall KS og SS
sker sig nokkud Ur og er
53-71%. Eiginfjarhlutfall
annarra félaga er fra -5% til
25%.

Efnahagur SS og KS er
mjog frabrugdinn hinum
félogunum sékum annarrar
starfsemi sem pau eru i.

Efnahagsyfirlit 2015

Fiarheedir { m.kr Slaturhus SAH Nord- Slaturfélag Falla-| Summa fimm Slaturfélag Kaupfélag
o KVH Afurdir lenska Vopnfirdinga lamb minni adila Sudurlands Skagfirdinga

Fastafjarmunir

Varanlegir rekstrarfjarmunir 406 355 1.463 45 66 2.336 4,542 18.033

Eignahlutir i félégum 2 6 0 1 9 8 2.885

Adrar eignir 9 1 56 18 84 20 606

Veltufjarmunir

Vérubirgdir 755 943 1.415 396 340 3.849 2.038 5.010

Vidskiptakrofur 149 112 775 132 79 1.247 1.189 5.100

Adrar skammtimakrofur 3 129 1 2 135 69 613

Handbeert fé 15 7 1 0 0 23 101 4.897

Eignir alls 1.339 1.553 3.711 574 507 7.683 7.967 37.145

Eigio fé

Oradstafad og annad eigid fi 231 -255 79 24 -62 18 3.523

Hiutafé 105 182 783 18 94 1.181 666

Alls 336 -73 862 42 32 1.199 4.189 ‘

Langtimaskuldir og skuldb. R— N

Langtimaskuldir 95 157 1.048 14 12 L1.§3§_ i L-l-?.zi‘ ____________

Adrar skuldir 39 39 21

Tekjuskattskuldbinding 10 67 77 334

Skammtimaskuldir

Vidskiptaskuldir 64 195 210 189 185 ~--8431, 1.483

Adrar skuldir 684 1.219 1.463 324 275 L 3.964| 44 28

Neesta ars afborgun langtima 150 16 62 4 3 235 88

Skuldir alls 1.003 1.626 2.849 532 475 6.484 3.778

Eigid fé og skuldir 1.339 1.553 3.711 574 507 7.683 7.967

Kennitolur

Eiginfjarhlutfall 25% -5% 23% 7% 6% 16% 53%

Birgdir af heildareignum 56% 61% 38% 69% 67% 50% 26%

Varaplegw .rekstrarf Jarmunir 30% 23% 39% 8% 13% 30% 57%

af heildareignum

Veltufjarhlutfall 1,03 0,83 1,26 1,02 0,91 1,04 2,12

Heimild: Arsreikningar allra félaga fyrir &rid 2015. Arsreikningar syna heildarstarfsemi félaganna sem kann ad hafa ahrif & samanburd milli peirra.

pn

Varanlegir
rekstrar-fjarmunir
um 8-57% af
eignum
afurdasttdva.

Birgdir um 13-69%
af heildareignum
afurdastoova.
Minnst hja KS og
SS.

Vaxtaberandi
langtimaskuldir um
19% af heildar-
skuldum.

Stor hluti af
skuldum minni
félaga eru
vaxtaberandi
skammtima-
skuldir.

Eiginfjarhlutfall i
arslok 2015 er
mjog olikt milli SS
og KS og annarra
adila
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Stada efnahags i arslok 2016

itiﬁ?gr:fnahags er keimlik | ERENECENIMIEM Varanlegir

’ Fiarhaedir [ m.kr Slaturhas SAH Nord- Slaturfélag Fjalla-| Summa fimm Slaturfélag Kaupfélag rekstrar—fjac)munlr
Vorubirgdir er stor hluti af ] A KVH Afurair lenska Vopnfirdinga lamb minni adila Sudurlands Skagfirdinga um 1.0'58A3 af

5 eignum

efnahag félaganna par =RET afuré%stc’jéva
sem hlutfall birgda af Varanlegir rekstrarfjarmuni 386 342 1304 55 66 2.243 4.882 :
heildareignum fer haest i Eignahlutir i féldgum 2 2 0 1 4 8
74%. Adrar eignir 3 0 43 19 66 0 ] ]

SR Veltufjarmunir Birgdir um 11-74%
t’:/l,o r9 fE l6g e{,meéktalljlvert Vérubirgair 851 861 1.299 406 3n2 3.789 1.658 af heildareignum
aar skammtmaskuldir - | |vissiiptakrofur 135 122 786 88 9% 1.227 1.243 afurdastodva.
vegna afurdalana sem ma | |asrar skammtimakeofur 14 67 15 2 98 47 Minnst hja KS og

rekja til vorubirgda sem Handbeert fé 17 6 2 1 0 26 511 SS.
hafa mikil hrif &
fiarmagnskostnad. Hiutfall | [Eaniralis 1.408 1.401 3.539 550 556 7.454 8.349
vaxtaberandi
. io fé a
skammtimaskulda Big16 fé -, Vaxtaberandi
. 8 Oradstafad og annad eigid fi 178 -340 470 20 -65 263 4.274 langtimaskuldir um
félaganna fyrir utan KS 09 | |jutafe 105 182 275 18 117 697 680 30% af heildar-
SS er um 40-70%. Alls 283 -159 745 38 52 960 4.954
; . skuldum.
Veltufjarhlutfall KS (2,55) l[::g%rlrg:s:?dl:rld” g skuldb: 195 295 1.176 19 9 "1 604} I_ 1684
.. . 1 d e e e e e
0g SS (2,71) er to!uvert Adrar skuldir 3 - >
heerra heldur en hinna Tekjuskattskuldbinding 0 40 40 412 ) .
fimm. Medaltal peirra er S Stér hluti af -
1,09 en par af eru tvd med | |\isqiptaskuidir 47 148 287 166 101 .-.839) 422 skfu,lldum finnt
undir 1,0. Adrar skuldir 858 1052 1221 323 301 3755 770 SRR
o Neesta rs afborgun langtime 25 31 71 4 3 =] 84 vaxtaberandi
E|g|nfj_arhlutfall K§ og SS skammtima-
sker sig nokkud 0r og er Skuldr alls 1125 1560 2.794 512 504 6.494 3.3% skuldir.
59-70%. Eiginfjarhlutfall Egid fé og skuldir 1.408 1.401 3.539 550 556 7.454 8.349
annarra félaga er fra -11% —
. 0 Kennitdlur
til 21%. o ginfja a
Eiginfjarhlutfall 20% -11% 21% 7% 9% 13% 59% 70% Sl
Efnahagur SS og KS er Birgdir af heildareignum 60% 61% 37% 74% 67% 51% 20% 11% =lfslie o
b . . " ., " 0Og O
mjog frabrugdinn hinum Varanlegir rekstrarfjarmunir 27% 24% 39% 10% 12% 30% 58% PEZI 00 KS 09 annarra
félogunum s6kum annarrar | |af heildareignum
starfsemi sem bau erui. Veltufjarhlutfall 1,09 0,86 1,33 1,00 0,95 1,09 2,71 2,55 sl

Heimild: Arsreikningar allra félaga fyrir &rid 2016. Arsreikningar syna heildarstarfsemi félaganna sem kann ad hafa ahrif & samanburd milli peirra.

KPMG
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Stada reksturs i arslok 2017

Alls hoféu fimm adilar
skilad arsreikning fyrir arid
2017 vid urvinnslu
Uttektarinnar og tekur
umfjéllunin mid af pvi.

Heildartekjur afurdastodva
samkveemt rekstrar-
reikningum peirra sem
hofdu skilad arsreikningi
2017 er &pekk fra arinu
2016.

Afkoma peirra fimm félaga
sem hafa skilad
arsreikningi 2017 batnar
milli ara og er jakveed hja
flestum. Heildarafkoma er
p6 nalaegt 0 hja peim
flestum.

Rekstarhagnadur fyrir
fjarmagnslidi (EBITDA)
nam & bilinu 3,8-8,2%% af
tekjum ario 2017. EBITDA
SS laekkar milli ara en

haestu EBITDA 4 arinu
2015 og 2016. EBITDA
annarra félaga haekkadi
milli ara.

félagio asamt KS voru med

Rekstrarreikningar 2017

Fjarheedir { m.kr. Slaturhas SAH Nord- Slaturfélag Fjalla-| Summafimm Slaturfélag Kaupfélag
KVH Afurair lenska Vopnfirdinga lamb minni adila Sudurlands |Skagfirdinga

Rekstrartekjur 1.761 1.870 5.212 476 9.319 11.741

Adrar tekjur 21 62 59 -31 111 13

Heildartekjur 1.782 1.932 5.271 445 9.430 11.753

Voérunotkun -1.276 -1.240 -2.934 -239 -5.688 -5.825

Laun og launtengd gj. -310 -399 -1.345 -82 -2.136 -3.239

Annar rekstrarkostnadur -96 -177 -792 -88 -1.152 -1.984

EBITDA 100 116 201 37 454 704

% af tekjum 5,6% 6,0% 3,8% 8,2% 4,9% 6,0%

Afskriftir -41 -37 -118 -5 -201 -400

EBIT 59 79 83 31 253 304

Hiutdeild détturfélaga 0 0

Fjarmagnskostnadur -48 -74 -136 -24 -282 -109

Hagnadur fyrir skatta 11 5 -53 7 -29 196

Tekjuskattur -2 11 8 -36

Afkoma 9 5) -43 7 -21 160

Framlegd um 4,9%
ad jafnadi ad
undanskildum SS.
Framlegd
Slaturfélags
Vopnfirdinga
nokkud heerri
medal hinna
félaganna.

Afkoma jakvaed
hja fjérum af

fimm félégum.
Afkoma po
nalaegt 0.

Ekki heegt a0 sja
bein tengsl! milli
steerdar og
ardsemi midad vid
rekstrarario 2017.

EBITDA heekkar
milli &ra 2016-

2017 hja fjéorum af
fimm félogum.

Heimild: Arsreikningar peirra félaga sem hofdu skilad arsreikningi 2017 vid Grvinnslu Gttektar. Arsreikningar syna heildarstarfsemi félaganna sem kann ad hafa &hrif & samanburd milli peirra.

KPMG

© 2018 KPMG ehf. & Islandi er adili ad alpjodlegu neti KPMG, samtokum sjélfsteedra fyrirtaekja sem adild eiga ad KPMG International Cooperative, svissnesku samvinnufélagi. Allur réttur askilinn.
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Stada efnahags i arslok 2017

VoOrubirgdir er stor hluti af
efnahag félaganna par
sem hlutfall birgda af
heildareignum fer heest i
83%.

Stada heildarbirgda leekkar
p6 um 560 m.kr. milli
aranna 2016 og 2017.

Morg félég er med talsvert
haar skammtimaskuldir
vegna afurdalana sem ma
rekja til virubirgda sem
hafa mikil ahrif &
fjarmagnskostnad. Hlutfall
vaxtaberandi
skammtimaskulda
félaganna fyrir utan SS er
um 40-80%.

Veltufjarhlutfall SS (2,21)
er tdluvert haerra heldur en
hinna fimm. Medaltal peirra
er 1,11 en par af eru eitt
med undir 1,0.

Eiginfjarhlutfall SS sker sig
nokkud ar og er 60%.
Eiginfjarhlutfall annarra
félaga er fra -12% til 22%.

Efnahagur SS er mjog
frabrugdinn hinum
félogunum s6kum annarrar
starfsemi sem pau eru i.

Efnahagsyfirlit 2017

Fidrhaedir | m.kr Slaturhuas SAH Nord- Slaturfélag FHalla-[Summa fimm Slaturfélag Kaupfélag
] o KVH Afurdir lenska Vopnfirdinga lamb| minni adila Sudurlands Skagfirdinga
Fastafjarmunir
Varanlegir rekstrarfjarmunir 370 335 1.181 51 1.937 5.539
Eignahlutir i félogum 2 2 0 4 13
Adrar eignir 1 35 36
Veltufjarmunir
Vérubirgdir 755 687 1.042 373 2.857 1.662
Vidskiptakrofur 218 185 828 25 1.256 1.187
Adrar skammtimakrofur 35 19 35 1 90 100
Handbzert fé 32 7 3 42 156
Eignir alls 1.412 1.235 3.124 450 6.221 8.657
Eigio fé
Oradstafad og annad eigid fi 187 -335 428 27 307 4.492
Hiutafé 105 182 275 18 580 689
Alls 292 -153 703 45 887 5.181
Langtimaskuldir og skuldb.
Langtimaskuldir 177 271 996 18 1.462 1.624
Adrar skuldir 29 29 58
Tekjuskattskuldbinding 0 449
Skammtimaskuldir
Vidskiptaskuldir 17 90 267 129 503 470
Adrar skuldir 907 971 1.058 257 3.193 848
Neesta ars afborgun langtima 18 27 71 2 118 85
Skuldir alls 1.120 1.388 2.421 405 5.334 3.476
Eigid fé og skuldir 1.412 1.235 3.124 450 6.221 8.657
Kennitolur
Eiginfjarhlutfall 21% -12% 22% 10% 14% 60%
Birgdir af heildareignum 53% 56% 33% 83% 46% 19%
Varaﬁleglr _rekstrarfjarmumr 26% 27% 38% 1% 31% 64%
af heildareignum
Veltufjarhlutfall 1,10 0,83 1,37 1,03 1,11 2,21

Heimild: Arsreikningar allra félaga fyrir &rid 2017. Arsreikningar syna heildarstarfsemi félaganna sem kann ad hafa ahrif & samanburd milli peirra.

KPMG

Varanlegir
rekstrar-fjarmunir
um 11-64% af
eignum
afurdasttdva.

Birgdir um 19-83%
af heildareignum
afurdastddva.

Minnst hja SS hja
peim hoféu skilad
inn arsreikningi.

Vaxtaberandi
langtimaskuldir um
35% af heildar-
skuldum.

Stor hluti af
skuldum minni
félaga eru
vaxtaberandi
skammtima-
skuldir.

Eiginfjarhlutfall i
arslok 2017 er
mjog 6likt milli SS
og annarra adila
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Gagnasofnun fra afurdastédvum

SAMaAN(ex

Virdiskedja

Medalverd til beenda fyrir kil6 af dilkakjoti fyrir
slaturtid 2017 var 383 kr./kg.*

A stoplaritinu hér til hlidar ma sja greiningu
kostnadarlida virdiskedjunnar allrar. Innan blaa
kassans eru kostnadarlidir pess hluta virdiskedjunnar
sem pessi Uttekt naer yfir (fra bonda til bldar) og er
par midad vid svor fra afurda-stodvunum. Tolurnar
eru medaltal allra svara afurdastodva.

Jafnframt taknar rauda brotalinan heimsmarkadsverd
samkvaemt tolum Meat Trade Journal og World Bank
og graena brotalinan medal Utflutningsverd islenskra
saudfjarafurda arid 2017 samkvaemt svérum fra
afurdastodvum.

Ljost mé vera ad sjalfur slaturkostnadurinn er
langsteersti kostnadarlidur pessa hluta
virdiskedjunnar og nemur hann um 85% hennar.

Eins og fram kemur & sidu 11 var asetlad ad baendur
fengju um 570 kr./kg en medalverd i lok ars 2017 var
383 kr./kg. brétt fyrir talsverda leekkun a verdum til
baenda er framleidslukostnadur pd nokkud yfir
heimsmarkadsverdi & kj6ti og Gtflutningsverdi
samkvaemt upplysingum fré afurdastédvum. pad er
pvi litill hvati til ad framleida til Gtflutnings midad vid
medalverd utflutningsafurda.

A naestu sidum er frekari umfjéllun um pessa prja
peetti virdiskedjunnar. Tilgreindur er haesti uppgefni
kostnadur adila i virdiskedjunni (hagildi), sa leegsti
(laggildi) og medaltal allra afurdastddva. petta er gert
fyrir timabilid 2015-2017.

Heimild: Upplysingar fra afurdastodvum, IndexMundi (byggt & gégnum Meat Trade World Journal og World Bank, Hafa parf i huga ad samsetning afurda utflutnings getur verid 6lik milli landa sem kann ad hafa ahrif & samanburd milli peirra)

* Upplysingar ar Gttekt Beendabladsins — febrar 2018.

KPMG

Kostnadarskipting virdiskedju

Myndin ad nedan synir veginn medalkostnad fyrir &rid 2017. Tolur fyrir flutning ad
slaturhusi, kostnadur vid slatrun, keelingu og vinnslu asamt flutningi til dreifingaradila

byggir eingdngu & upplysingum fr4 afurdastédovum.

Verd til beenda byggir & samantekt Baendabladsins sem birt var i bladinu pann 8. febraar

2018 og sidan leidrétt eftir abendingar afurdastddva pann 22. febrdar & heimasidu

Baendabladsins.

Medal Gtflutningsverd**

Ekki til skodunar i pessari Gttekt.
Ekki lagt mat & kostnadarlidi, eingdngu til framsetningar
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Byggt eingdngu & svorum fra afurdastodvum.
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Gagnasofnun fra afurdastédvum

LININGSKoStnaour

Flutningskostnadur ad slaturhusi

Flutningskostnadur var ad medaltali um 26 kr. &
hvert kilogramm & timabilinu 2015-2017.
Flutningskostnadur er nokkud jafn milli &ra.

Kostnadur vid flutning fjar ad slaturhdsi er
mismunandi & milli afurdastddva, enda hafa
fiarleegdir og e.t.v. steerdarhagkveemni téluverd ahrif.
Riflega prefaldur munur er & lsegsta kostnadi og
peim haesta. Samkvaemt upplysingum fra
afurdastdédvum er ekki alltaf verid ad flytja fé ad

Heildar flutningskostnadur ad slaturhisi hefur verid
260-277 m.kr. & timabilinu.

Ef needist ad leekka kostnad peirra sem eru yfir
medaltali nidur i medaltal yrdi flutningskostnadur
235-249 m.kr. Mismunurinn er 25-30 m.kr. 4 ari
byggt & upplysingum fyrir 2015-2017.

Flutningskostnadur til dreifingaradila

Ekki fengust upplysingar um flutningskostnad til
dreifingaradila fra dllum afurdastédvunum sem getur
skekkt samanburdinn og pvi er ekki haegt ad leggja
mat & heildar flutningskostnad.

Flutningskostnadur til dreifingaradila er nokkud jafn
milli &ra fyrir utan einn adila. A0 medaltali er
flutningskostnadur til dreifingaradila um 20% haerri &
timabilinu heldur en ad slaturhdsi a timabilinu.

Flutningskostnadur til dreifingaradila er ad medaltali
um 30 kr. a hvert kilogramm & timabilinu 2015-2017.

naesta slaturhdsi en slikt hefur &hrif flutningskostnad.

Heimild: Upplysingar fra afurdastédvum skv. spurningalista KPMG sem afurdastodvar svorudu.

Flutningskostnadur ad slaturhusi Flutningskostnadur til dreifingaradila
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Byggt eingdngu & svorum fra afurdastédvum.
Samkeppni

Ekkert er i [dogum eda reglum sem meinar baendum ad velja sér pad slaturhds sem peir
kj6sa ad eiga vioskipti vid. Jafnframt er fatt sem hindrar ad fénu sé ekid lengri leid og
jafnvel framhja einu slaturhdsi til ad koma pvi i pad naesta. b6 ber ad hafa i huga ad
samkvaemt reglugerd um velferd dyra i flutningi nr. 527/2017 er éheimilt ad flytja dyr
lengur en 8 klukkustundir i landflutningum, en pé er heimilt ad flutningar gripa i
slaturhasreétt taki allt ad 10 klukkustundir.

Hins vegar er pad ekki sjalfgefio ad slaturhds taki vio nyjum vidskiptavinum og pvi er
raunveruleg samkeppni takmorkud eda engin.

par sem sala kindakjéts fer minnkandi, eins og fram kemur & sidum 12-13, hafa
afurdastédvar takmarkadan ahuga a auknu hraefni.

Samantekt

Flutningskostnadur nemur alls um 56 kr./kg ad medaltali til og fra afurdastodvum. bad er
um 17% af framleidslukostnadi.

*Hafa parf i huga ad upplysingar um kostnad byggja eingéngu a svorum afurdastodva til KPMG. Mogulegt er ad skraning kostnadar sé mismunandi milli adila sem getur haft ahrif & samanburd milli peirra.

KPMG
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KOSINaour Vio siatrun

Kostnadur vio slatrun

Kostnadur tekur til slatrunar, keelikostnadar og grofvinnslu en ekki fékkst neegjanlegt

. i nidurbrot & pessum lidum fra afurdastédvum til daetla hvern patt fyrr sig.
Kostnadur vid slatrun

Kostnadurinn vid slatrun er langsteersti kostnadarlidur virdiskedjunnar sem |4 til
grundvallar i pessari uttekt. Ad jafnadi er kostnadur vegna slatrunar um 80-85% af
heildarkostnadi.

Kostnadur vid slatrun hefur ad jafnadi haekkad um
4% milli ara. Munur a milli hagildis og laggildis i
kostnadi er toluverdur. Arlegur
heildarslaturkostnadur hefur verid um 2.500-2.700
m.kr. & &runum 2016-2017.

. A . . K i0 sla
Ef ad haegt yrdi ad hagraeda i peim slaturhdsum par ostnagur vig slatrun

sem slaturkostnadur er haerri pannig ad hann liggi g A0 S
neer medaltalskostnadi myndi slaturkostnadur leekka < 350 1 S e
|’,2.200-2.400 m.kr. Mismunurinn er um 300 m.kr. & £ 300 4
ari. 250 |
Samanburdur & pessum kostnadi milli adila getur

: . . : 200 -
verid vandasamur par sem slaturhds geta verid med
fleiri en eina afurd par sem verid er ad samnyta ymis 150 ~ W ;- -
adfong eins t.d. bunad, hisnaedi og starfsfalk. bar 100 |
sem afurdastddvar eru eingdngu sjo hafa svor hvers
og eins mikil ahrif & medaltol sem taka parf mio af. 50 1
Kgstnaélgfrtbllur %//eggbja agilla eru nokkud g?brugénar ° 2015 2016 2017
60rum. Ef tolur fyrir pa adila sem eru med lsegsta . .
kostnadinn yrdi ekki med i medaltalinu pa yrégiJ Tores-Hagildi - ---s-- Laggild Medaltal
munurinn milli |éggl|d|5 0og hégl'dlS um 20-25%*. Byggt eingdngu & svérum fra afurdastédvum.

Heimild: Upplysingar fra afurdastodvum skv. spurningalista KPMG sem afurdastodvar svorudu
*Hafa parf i huga ad upplysingar um kostnad byggja eingéngu & svérum afurdastodva til KPMG. Skraning kostnadar getur verid mismunandi milli adila sem kann ad hafa ahrif & samanburd milli peirra sem og talkun & heildarnidurstédum.
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VEQIO SOlvero a olurmn aruroum

Vegid soluverd a 6llum afurdum - innanlands
Innanlandsverd 5 12007
X
Vegid medalverd a kindakjot er mjog apekkt milli = 10004 e -
.. . , . . ‘x- @----=m====mmomm <-

flestra afurdastoova. Verd byggja a svorum adila
sem gafu upp medalverd allra afurda til ad fa ut 800 [ R -
medalverd.

. . N . 600 -
Vegid medalverd kindakjots a innanlandsmarkadi
lzekkadi a arinu 2017 fra arinu & undan. 400 1
Verdbil milli heesta og laegsta verds hefur verid 14-
26% & timabilinu. Mesti munur var arié 2017. 200 7
Utflutningsverd 0 : : :

. , . . ., 2015 2016 2017
Vegid medalutflutningsverd hefur farid laekkandi a o o
timabilinu. Verdbil milli haesta og leegsta verds er ---¢--- Hagildi  ---#--- Laggildi Medaltal
mest 4 arinu 2017. Vegid soluverd & éllum afurdum - Utflutningur
Vegid medalverd kindakjots & utflutningsmarkadi & 1000
leekkadi & arinu 2017 fra arinu a undan. Z

S go-+

Verdbil milli heesta og laegsta verds hefur verid 10- = s AN
33% a timabilinu. Mesti munur var arid 2016. 600 1 TTTeellTeea Tl

. . . 0 S S -
Ad jafnadi er mismunur milli innlandsverds og e A
tflutningsverds teeplega 50% a pessu timabili, en 400
taka ber fram ad samsetning afurda milli innflutnings
og Utflutnings sem getur haft 4hrif & samanburd & 200 -
medalverdi. Midad vid Utflutningsverd sem
afurdastodvar gefa upp og kostnad vid flutning og 0 ‘ ‘ ‘
slatrun og greidslum til beenda pa borgar sig ekki ad 2015 2016 2017
framleida til Gtflutnings. ---e--- Hagildi  ---m--- Laggildi Medaltal

Byggt eingdngu & svorum fra afurdastodvum.
Heimild: Upplysingar fra afurdastddvum skv. spurningalista KPMG sem afurdastédvar svorudu. Studst vid Hafa ber i huga ad samanburdur & séluverdum getur verid mismunandi eftir samsetningu afurda sem spurt var um
s6luverd afurdastddva fyrir 2015-2017. sem og hlutfall afurdar sem er Grbeinud eda ekki.

KPMG



Gagnasofnun fra afurdastédvum

VBdio SOILVero a akveonum aruroum

A8 6llu jofnu er verd a innanlandsmarkadi nokkud Vegid medalsdluverd a helstu afurdum- innanlands
heerra en utflutningsverd. Verdid var nokkud . 1.600 -

sambeerilegt a arinu 2016 en Gtflutningsverd leekkadi £ 1400 $o=osssssTTTeT *
nokkud & &rinu 2017. A &rinu 2017 nam s

Gtflutningsverd eingéngu um 70% af medalsoluversdi 1.200 1

innanlands. 1.000 -

Innanlandsverd 800 -

Borid var saman medalheildsoluverd & hrygg, leeri 600 ittt =
og framparti. 400 -

Af pessum prem vorum gefur hryggur haesta verdid. 200 -

Ad jafnadi er kiloverd & hrygg um 45% haerri en 0

kiléverd a leeri. Aftur a moti er kiléverd a leeri um 2015* 2016 2017
60% heerri en & framparti & arunum 2016-2017.

. , ==4¢=- Hryggur Leeri  ==m=-Frampartur

Af pessum premur afurdum er salan minnst i

hryggjum en alika mikil i lserum og framparti yfir Vegid medalsoluverd & helstu afurdum- atflutningur
petta priggja ara timabil. 1.600 -

Utflutningsverd 2 1.400 - .~

Borid var saman medalutflutningsverd & hrygg, leeri £ 1.200 \\\

og framparti. 1.000 | S~e
Af pessum prem vorum gefur hryggur einnig heesta 800 1

Gtflutningsverdid. Ad jafnadi er kiléverd a hrygg um 600 4 Bao_

33%% heerri en kiloverd & lzeri midad vid sidustu tvo it L

ar. Aftur & moti er kiléverd & leeri um 62% haerri en & 400 - -
framparti fyrir sama timabil. 200

Af pessum premur afurdum er salan minnst i 0 ‘ ‘
hryggjum en mestur er Gtflutningur a framparti midad 2015* 2016 2017
vid gefnar upplysingar.

==e=- Hryggur Leeri  ==m=-Frampartur

Heimild: Upplysingar fra afurdastédvum skv. spurningalista KPMG sem afurdastédvar svorudu. Studst vid soluverd Byggt eingéngu & svérum fra afurdastodvum.
peirra sem skiludu verdi fyrir hrygg, leeri og frampart. Hafa ber i huga ad samanburdur & séluverdum getur verid mismunandi eftir pvi hvort afurdir séu Grbeinadar eda ekki
* Ekki barust naegjanleg svor fra afurdastodvum fyrir arid 2015 og pvi ekki er samanburdur fyrir pad ar. sem getur haft ahrif & samanburd.
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Spurningar

Asamt télulegum upplysingum fra sjo afurdastédvum pa svérudu peir 14
spurningum sem KPMG lagdi fyrir p4. Spurningarnar voru nokkud opnar

og svorin pvi ekki avallt einsleit. Helstu nidurstodur — Gangasofnun fra afurdastédvum

A naestu sidum ma sja toflu med niu af pessum 14 spurningum listudum
upp, asamt samantekt svara og abendunum KPMG.

Svor vid hinum fimm spurningunum snia ymist ad adferdarfraedi vio
flokkun, keelingu og vinnslu og svor peirra eru i vidauka.

Samantekt svara allra patttakenda vid pessum 14 spurningum er svo i
vidauka.

Lagdar voru sému spurningar fyrir tvo fulltrda Landssamtaka
saudfjarbeenda sem svorudu peim spurningum sem ekki voru um
vinnslu afurda. Samantekt peirra svara er einnig ad finna i vidauka.

Fulltrdar afurdastodva eru nokkud sammala um ad
framleidslumagn sé of mikid midad vid eftirspurn og vero a
markadi. Framleidslugeta ntverandi teekja stendur undir
slaturmagni. Moguleiki ad nyta naverandi teekjabuinad betur.
Flestir i greininni telja ad slaturhusum pyrfti ad feekka til ad
meeta mogulega minni framleidslu, lakari afkomu, tryggja betri
nytingu adfanga og gera afurdastodvum kleift ad innleida
skilvirkari framleidslulinur i framtidinni.

Hagraedingarteekifeeri geta legid i samvinnu i akvedonum
pattum virdiskedjunnar en slikt pyrfti ad skoda mea tilliti til
samkeppnislaga. Onnur teekifeeri gaetu legid i lengingu
slaturtioar til ad auka frambod & fersku kjot en taka parf tillit til
ymissa kostnadarlida eins og t.d. vinnuafls.

Onnur teekifeeri til hagraedingar geetu verid med lengingu a
slaturtio en taka pyrfti tillit til pess ad flestir starfsmenn koma
erlendis fra.

Vardandi Utflutning hafa ekki verid faerd sannfeerandi rok fyrir
pvi ad til séu markadir par sem heaegt veeri ad selja islenskt
lambakjét sem munadarvoru & heerra verdi en almennt gerist a
heimsmarkadi.Samdrattur i framleidslu er liklega skynsamasta
viobragadid vio lagu utflutningsverai.

Samkveemt Beendasamtékunum kallar naverandi astand med
haréandi samkeppni a aukna skilvirkni og ad allar leidir til
hagraedingar verdi nyttar.

m © 2018 KPMG ehtf. & islandi er adili ad alpj6dlegu neti KPMG, samtékum sjélfsteedra fyrirtaekja sem adild eiga ad KPMG International Cooperative, svissnesku samvinnufélagi. Allur réttur askilinn.
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Samantekin svor fra afurdastédvum vid helstu spurningum

Spurning Samantekt ar svérum

Hvar liggja teekifaeri til Flestir fulltrdar afurdastddva nefna ad faekkun
Gl el EIRE RN ENFA slaturhdsa sé besta leidin til hagraedingar, en
sumir nefna jafnframt ad samvinna hilisa og
lenging slaturtidar myndu einnig hjalpa til. Einn
nefnir ad lagmorkun fjarflutninga aetti ad vera
markmio ef radist verdur i breytingar.

Abendingar KPMG

Faekkun slaturhdsa virdist vera su leid til hagraedingar sem flestir i
greininni benda 4. Hagkveem sérhaefing hisa er liklega hao pvi ad
pau geti samhlida pvi fjarfest i framleidslutaekni sem eykur
afkastagetu peirra. Pvi hangir su leid liklega saman vid faekkun
hasa svo hvert hds vinni i framtidinni meira magn og nyti pannig
nyfjarfestingu sina betur.

SN N EUERSIENE I Eo s Flestir telja slaturmagn vera of mikid fyrir
22l | R AL GVA AT A markadinn po sum has geetu eflaust baett vid
Akjoésanlegar leidir til ad sig. Tveir nefna ad framleidslustyring eda
nélgast rétt magn? samrad geeti leitt af sér tbluverda hagraedingu.

Pad er hugsanlegt ad samrad eda samvinna adila geeti skilad meiri
avinningi heldur en er a pessum markadi i dag. Slikt fyrirkomulag
yroi po alltaf ad vera pannig ad eftirlit yrdi med hvernig
verdmyndun eetti sér stad.

I samtolum vid fulltrGa afurdastodva var reett um laekkun &
framleioslumagni um 10-15%. Til ad draga Ur magni er
veentanlega ekki haegt ad lata hvern adila minnka framleitt magn
hja sér. bad ytir undir frekari vannytingu a teekjum og mannafla.

Til ad minnka framleidslumagn pyrfti veentanlega ad loka
slaturhdsum.

Heimild: Upplysingar fr& afurdastédvum skv. spurningalista KPMG sem afurdastodvar svorudu.

m © 2018 KPMG ehf. & Islandi er adili ad alpjodlegu neti KPMG, samtokum sjélfsteedra fyrirtaekja sem adild eiga ad KPMG International Cooperative, svissnesku samvinnufélagi. Allur réttur askilinn. 35
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Samantekin svor fra afurdastédvum vid helstu spurningum

Spurning Samantekt Ur svérum

Meiri hluti svarenda telur raunhaefustu
viobrdgadin vid lagu utflutningsverdi felast i minni
[ ERCRENTT N G framleidsiu. P6 nefnir einn ad enn sé von til ad
slaturleyfishafa. Hvada finna markad sem er tilbdinn til ad greida haerra
alelo IR IR =R 6 1 verd fyrir islenskt lambakjot sem munadarvoru.
Vvid pvi ad pinu mati?

Verd a kjoti til utflutnings
hefur verid lagt med

Abendingar KPMG

Ekki hafa verid feerd sannfeerandi rok fyrir pvi ad til séu markadir
par sem haegt veeri ad selja islenskt lambakjét sem munadarvéru &
mun heerra verdi en almennt gerist & heimsmarkadi. Samdrattur i
framleidslu er liklega skynsamasta vidbragdio vid lagu
Gtflutningsverai.

Afurdastédvar mega vinna saman pegar kemur ad Utflutningi, en
ad pvi sem best er vitad er su vinna ekki & einni hendi i dag. Med
pvi ad hafa sameiginlega s6lumidstoo fyrir Gtflutning getur pad
aukio skilvirkni sem tryggir rétta upplysingagjof til afurdastédva og
ad verid sé ad pjonusta pa markadi sem utflutningur & beinast ad,
en midad vid kostnad vid slatrun a maéti Gtflutningsverdi gefur pad
litinn hvata til Gtflutnings.

Flestir telja ad héfleg lenging slaturtidar, eda um
tveer vikur, myndi auka hagkveemni i greininni.
Hins vegar myndi vaktavinna litlu skila vegna
aukins kostnadar. Einn af sj6 svarendum er pé a
ondverdum meidi.

Eru ad pinu mati moguleikar
til aukinnar hagkveemni i
rekstri slaturhtsa t.d. med
lengingu slaturtidar og betri
nytingu fjarmuna med
vaktavinnu i slaturtio?

Svo virdist sem lenging slaturtidar um tveer vikur geeti aukid
hagkvaemi slatrunar 4n pess ad auka kostnad beenda sem neinu
naemi og yrdi pvi greininni til heilla.

Hafa parf p6 i huga ad langflestir sem vinna vid slaturtid i
afurdastodvum eru erlendir starfsmenn sem koma hingad til lands
med pad fyrir augum ad vinna i skamman tima. Slikur starfskraftur
kallar & aukakostnad vegna ferdalaga og ekki sist aukinn
hdsneediskostnad.

Heimild: Upplysingar fr& afurdastédvum skv. spurningalista KPMG sem afurdastodvar svorudu.

KPMG

© 2018 KPMG ehf. & Islandi er adili ad alpjodlegu neti KPMG, samtokum sjélfsteedra fyrirtaekja sem adild eiga ad KPMG International Cooperative, svissnesku samvinnufélagi. Allur réttur askilinn.
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Samantekin svor fra afurdastédvum vid helstu spurningum

Spurning Samantekt Gr svérum
Eru ad pinu mati slaturhas of
morg og / eda er heegt ad
baeta nytingu peirra?

Flestir telja ad slaturhisum megi feekka jafnvel
nidur i prju sérhaefd hus ad mati tveggja. bo
efast einn um ad feerri hds anni pvi slaturmagni
sem er slatrad i dag.

Abendingar KPMG

Pad virdist nokkud aleitin spurning hvort faekkun slaturhisa e.t.v.
med lengingu slaturtidar og/eda sérheefingu peirra veeri ekki
skynsamlegt skref af halfu greinarinnar. Ekki er lagt mat & pad hér
hvort inngrip hins opinbera, s.s. hvati til sameiningar og
sérhaefingar, samreemist gildandi logum.

Er ad pinu mati haegt ad baeta
skipulag slatrunar? Ef svo er,
hvernig?

Allir fulltrdar afurdastédva voru a pvi ad beeta
megi skipulag slatrunar, en flestir telja ad pad
verdi helst gert med einhverskonar samradi
adila sem i dag er 6heimilt skv. ldgum. Helst er
nefnt ad lenging slaturtidar og skipulagning
flutninga myndi skila meiri hagkveemni.

Svo virdist sem greinin telji afurdir baenda vera nokkud stadlada
voru og pvi er ekki til stadar fagleg sérhaefing sem tengir hana vid
akvedio slaturhus. bvi er edlilegt ad velta fyrir sér hvort
einhverskonar samradsvettvangur um skipulagningu innkaupa
geeti laeekkad kostnad og dregid ar vegalengdum flutninga.

Flestir eru sammala pvi ad vorugaedi veeri heegt
ad beeta med litlum tilkostnadi. Frysta minna
magn i heilu, pakka meira fersku, setja
hamarkspyngd a dilka o.fl. er nefnt sem
maogulegar adgerdir

Eru ad pinu mati mestu
mogulega vorugaedi og
verdmeeti tryggd, S.s.
vardandi meyrnun, keelingu,
fragang og pokkun?

P6 ekki sé bent sérstaklega a nein séknarfeeri i pessu er mikilveegt
ao fylgjast stodugt med préun til ad tryggja enn frekar vorugaedi og
verdmaeeti, sem eetti ad auka moguleika & haerri verdi fyrir véruna.

Heimild: Upplysingar fr& afurdastédvum skv. spurningalista KPMG sem afurdastodvar svorudu.

KPMG

© 2018 KPMG ehf. & Islandi er adili ad alpjodlegu neti KPMG, samtokum sjélfsteedra fyrirtaekja sem adild eiga ad KPMG International Cooperative, svissnesku samvinnufélagi. Allur réttur askilinn.
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Samantekin svor fra afurdastédvum vid helstu spurningum

Spurning Samantekt Gr svérum

SRR EN g PIETEIRIN Flestir telja ad betri teekjabinadur geeti aukid
aukinnar hagreedingar og hagreedi og verdmaetaskopun.
verdmeetaskopunar t.d. med

betri teeknibinadi i

slaturhisum, p.m.t. vid slatrun,

skurd og pokkun?

Abendingar KPMG

Aukin teeknivaeding er umflyjanleg en henni verédur ad likindum
ekki hradad nema ad hisum faekki og hvert peirra geti unnid meira
magn.

Til ad auka sjalfvirkni pyrfti ad fjarfesta i taekjum sem gaetu aukid
hagkvaemni, en til ad pad sé hagkveemt parf ad vera heegt ad
rokstydja pa fjarfestingu. Midad vid pa nytingu sem er a naverandi
fjarfestingu getur reynst erfitt ad halda i vid pa teekniproun sem a
sér stad i vinnslu.

Er ad pinu mati avinningur i
pvi ad hafa s6lu og dreifingu
fré 6llum afurdastéovum a
einni hendi?

Allir nema tveir telja ad slik samvinna i s6lu og
dreifingu mundi skila avinningi, en breyta pyrfti
[6gum til ad pad geeti ordid ad veruleika. Sumir
benda & MS-maddelid i mjolkuridnadi sem leid
sem pessi geiri aetti ad stefna ad. Tveir nefna
pé ad greinin purfi heilbrigda samkeppni.

Liklega er samkeppnin & pessum enda virdiskedjunnar ad skila
avinningi til neytenda i dag. P6 samvinna eda samrad yrdoi med
einhverjum hzetti leyft i efri hluta kedjunnar, s.s. | innkaupum dilka,
slatrun og gréfvinnslu, pa gildir ekki endilega pad sama um nedri
hluta hennar, p.e. pegar neer kemur neytandanum.

Vardandi umraedu um MS-médelid svokallada parf ad tryggja
gagnseei i 6llu sliku ferli. Afurdastddvarnar starfa i samkeppni a
innanlandsmarkadi m.a. vid adrar kjétvorur (stadgengisvorur). Su
samkeppni virdist nokkud virk.

Heimild: Upplysingar fr& afurdastédvum skv. spurningalista KPMG sem afurdastodvar svorudu.

KPMG
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Viodauki

Samantekt svarara arroastoovum

Verd a kjoti til atflutnings hefur verid lagt
med tilheyrandi ahrifum & rekstur
slaturleyfishafa. Hvada moéguleikar eru til
ao bregdast vio pvi ad pinu mati?

Er ad pinu mati slaturmagn heefilegt / of
mikid / of litid? Akjosanlegar leidir til ad
nalgast rétt magn?

Hvar liggja teekifeeri til hagreedingar ad

pinu mati?

» Feekka slaturhisum og leyfa
verkaskiptingu milli slaturhisa.

* Minnka framleidslu kindakjots a
landsvisu um 10-15%.

» Skoda frekari verkaskiptingu milli
afurdastddva og kjotvinnslu.

* Mdguleikar ad vera med meiri
sérstddu vegna pess ad Island er
gott merki.

* Med meiri verkaskiptingu milli
afurdastddva veeri haegt ad glima
betur vid pa umframleidslu sem
hefur verid til stadar.

» Pbyrfti ad skoda ad takmarka
fjarflutninga.

» Mogulega veeri haegt ad né fram
hagraedingu meo lengingu &
slaturtid par sem moguleiki veeri
ao vera med meiri vinnslu &
timabilinu fyrir ferskt kjot. Taekifeeri
ad na meiri nytingu & slaturlinu.

+ Hagraedingarmoguleikar ad
sameina dreifingu og solu.

Flestir sammala um ad slaturmagn
sé of mikid.

Ut fra neyslu er verid ad framleida
of mikid sem nemur um 10-20%.
Ut fréa teekjum og télum
afurdastddva er verid ad framleida
of litio.

Ut fra nGverandi starfssemi
(slaturlinu) er framleidslumagnid
heefilegt eda vid hamark midad vid
slaturtio.

Ekki mikill vilji hja adilum i dag ad
auka innlegg hja sér vegna
erfidleika i rekstri.

Hugsanlega eetti ad skoda
framleidslustyringu.

Mikilvaegt ad na tokum a
framleidslu og styringu til ad na
jafnveegi milli frambods og
eftirspurn.

Huga parf ad gaedum kjétsins vid
hagraedingu. Hagraeding ma ekki
koma nidur 4 kjdtgaedum.

Heimild: Upplysingar fr& afurdastédvum skv. spurningalista KPMG sem afurdastodvar svorudu.

KPMG

Adilar sammala um ad draga purfi
ar framleidslu og ekki hvetjandi ad
auka s6lu inna markadi sem eru i
samkeppni vid kjot fra t.d. Nyja
Sjalandi.

Framleidslukostnadur er mun
heerri heldur en
heimsmarkadsverd.

Sérheefing slaturhisa getur verid
moguleiki til ad lagt verd a
Gtflutningi verofelli ekki verd a
innanlandsmarkadi.

Draga ur framleidslu til ad geta
flutt & pa markadi sem borga
haesta verdid. Auka sidan
framleidslu pegar markadir taka
Vi sér.

Mogulega ao finna sérhaefdari
markadi til ad selja islenskt
lambakjot a mogulega haerri veroi.

Samvinna med Gtflutning er pad

eina sem getur hamarkad
s6luverdio.
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Viodauki

Samantekt svarara arroastoovum

Eru mestu mogulegu voérugaedi og
verdmeeti tryggo, ss. vardandi meyrnun,
keelingu, fragang og pdkkun?

Eru slaturhas of mérg og/eda er haegt ad
beeta nytingu peirra?

Er skipulagning slatrunar naegilega g60o?

Skiptar skodanir eru a pessum lid
medal afurdastddva.

Sokum pess magns sem er
framleitt er talid ad ekki sé haegt
ao feekka afuréastoovum.
Moégulega haegt ad baeta nytingu
peirra og jafnvel hafa sérhaefingu
milli peirra.

Mogulega veeri haegt ad feekka
slaturhtisum fra 1-3 til ad nyta
slaturhds betur midad vio
fjarfestingu.

Huga parf vel ad stadsetningu
hasa ef huga & ad feekkun peirra
mea tillit til flutnings & fé.

Heimild: Upplysingar fr& afurdastédvum skv. spurningalista KPMG sem afurdastodvar svérudu

KPMG

Talid ad med lengingu a slaturtio
getur skapast méguleiki a ad beeta
skipulag slatrunar.

pyrfti ad vera skyrari upphaf og
enda a slaturtid medal allra adila
sem og virkari styring a gégnum
og smalamennsku. Slikt geeti baett
flutning & slaturfé.

Med betra samradi milli adila veeri
haegt ad na fram betra skipulagi en
vegna samkeppnislaga veeri slikt
samrad ekki i bodi par sem
afurdastddvar mega ekki reeda sin
a milli & peim nétum.

Einn moguleiki ad skipuleggja
slatrun betur veeri ad bondi meetti
ekki fara framhja nema einu
slaturleyfishisi & leid til slatrunar.
Med pvi veeri verid ad stytta
flutningstima a slaturfé.

Adilar eru ad mestu leyti sammala
um ad unnid sé eftir peim kréfum
sem til greinarinnar er gero.

Bent er p6 a ad haegt sé ad gera
betur t.d. vardandi hamark a
pyngd a dilka og ad ekki sé greitt
fyrir verd sem er yfir akvednum
kilofjolda.

Ekki er bent sérstaklega & nein
so6knarfeeri en adilar telja ao slikt
sé umraedunnar virdi ad kanna
hvort haegt sé ad gera betur.

© 2018 KPMG ehf. & Islandi er adili ad alpjodlegu neti KPMG, samtokum sjélfsteedra fyrirtaekja sem adild eiga ad KPMG International Cooperative, svissnesku samvinnufélagi. Allur réttur askilinn.
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Viodauki

Samantekt svarara arroastoovum

Er avinningur i pvi ad hafa sélu og

dreifingu fra 6llum afurdastédvum a einni

hendi?

Eru moguleikar til aukinnar hagkveemni i Eru moguleikar til aukinnar hagraedingar
rekstri slaturhtisa med lengingu 0g verdmaetaskdpunar med betri
slaturtioar og betri nytingu fjarmuna meo teeknibunadi i slaturhisum, p.m.t. vio
vaktavinnu i slaturtio? slatrun, skurd og pokkun?
» Adilar sja kosti i pvi ad lengja » Adilar eru ekki ad 6llu leyti
slaturtio eins og nefnt i svarinu ad sammala um petta atridi.
fre}man vardandi skipulag + AJd einu leyti er tali® ad umfram
slatrunar. edlilega proun séu slaturleyfishis
+ Helsti 6kostur vid lengingu a buin peim bunadi sem hamarkar
slaturtid er ménnun. Ménnun i dag verdmaetaskopun.
er vaktavinnufolk sem kemur til * A3 63ru leyti er talid ad fiarfesta sé
landsins og vinnur i skamman porf par sem fjarfestingar hafa ekki
tima. haldid i takt vid frampréun i
» Launakostnadur og sér i lagi greininni.

hdsneediskostnadur a pessum
arstima hefur valdid vandreedum
hja afurdastédvum undanfarin ar.

* Mdgulega pyrfti ad breyta til i
slaturleyfishdasum til ad takast a
vid lengingu slaturleyfistidar.

Heimild: Upplysingar fr& afurdastédvum skv. spurningalista KPMG sem afurdastodvar svorudu.

m © 2018 KPMG ehf. & Islandi er adili ad alpjodlegu neti KPMG, samtokum sjélfsteedra fyrirtaekja sem adild eiga ad KPMG International Cooperative, svissnesku samvinnufélagi. Allur réttur askilinn.

Skiptar skodanir eru a pessum lid
medal afurdastodva.

Vegna samkeppnissjénarmida
telja adilar pad ekki skynsamlegt
ad hafa petta a einni hendi.

Til ad tryggja hagkveemni og fleedi
er bent a MS-mddelid sem hefur
virkad ageetlega. Ef slikt yroi gert
pyrfti ad tryggja ad fyrirkomulag
pess sé mjog skyrt gagnvart 6llum
adilum.

Bent & ad skoda pyrfti avinning
med tilliti til jafnraedis milli
framleidanda p.e. slaturhdsa og
kjotvinnslu.

Mogulega meetti sparast fjarmunir
med pvi ad hafa petta & einni
hendi en veentanlega pyrfti ad gera
undanpagu fra samkeppnislégum.

Nefnt ad moguleiki sé ad skoda
petta fyrirkomulag vardandi
Gtflutning.
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Viodauki

Samantekt svarara arroastoovum

Getur pu sagt okkur fra athlutun
kostnadar nidur a voruflokka og
aoferdafreedi vid mat & soluverdi er hja
pér/pinu félagi?

Hvernig er fyrirkomulag hja pér/pinu
félagi vardandi keelingu / frystingu?
Hvernig er aeskilegt fyrirkomulag
keelingar / frystingar ad mati pinu mati?

Hvernig er fyrirkomulag hja pér/pinu

félagi varoandi vinnslu, skurd og pokkun
skrokka / saudfjarafuroa?

Mismunandi vinnsla er hja hverri
afurdastoo.

Afurdir fara ymist fara i heilum
skrokkum, sj6 parta ségun og/eda
hlutadur nidur strax og settur i
neytendapakkningar.

Hluti er seldur ferskur en steerri
hluti er frystur.

Heimild: Upplysingar fr& afurdastédvum skv. spurningalista KPMG sem afurdastodvar svorudu.

KPMG
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Mat a soéluverdi fer eftir
markadsverdi hvers tima.
Soluverd reedst pvi ad
markadsadsteedum en ekki af
kostnadi.

Kostnadarskipting a ad vera sem
naest raunkostnadi.

Kostnadarverd reedst af slatrun og
kostnadi vid medhondlun vid
vinnslu voérunnar.

Kostnadur fellur pvi & voruflokka
eftir pa vinnu sem verdur til
kringum vidkomandi flokk.

Svipad fyrirkomulag hja flestum
adilum. Lambakjot er keelt og latid
hanga i a.m.k. 16 klukkustundir og
sidan er pad fryst.

AEskilegt fyrirkomulag er ad keela
yfir nétt og sidan fryst. Mikilveegt
ao stytta ekki pann tima.
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Vidauki

samantekt fra Lanassamiokum Sauonarbeenda

Astandid og hardandi samkeppni kallar & aukna skilvirkni og ad allar
leidir til hagraedingar séu nyttar. Moguleikar til hagraedingar liggja m.a.:

— | beettu skipulagi & flutningum.

— Feerri slaturhus en slaturhuds eru of mérg og porf & ad baeta nytingu
peirra med tillit til fjarfestinga.

— Laegri stjornunarkostnadur.

Midad vid stodur a erlendum moérkudum er framleidslumagnid of mikid
og pvi eetti ad draga ar framleidslu.

— Til framtidar vantar verkfeeri sem audveldar okkur ad takast & vid
sveiflur & mérkudum t.d. ad geta greitt slaturdlag a fulloronar ser
pegar erlendir markadir gefa eftir. Hins vegar er framleidsluferillinn
langur og erfitt ad gefa i og draga ar framleidslu.

Haegt er ad beeta skipulag slatrunar med pvi ad lengja timabilid til ad
auka frambod af fersku kjoti. Slatrun geeti hafist i &gust og ljuki
oktéber. b6 skal athuga ad vid upphaf timabils og lok veeru ekki full
afkdst. bessu ma sidan styra enn meira med pvi ad flyta eda seinka
burdartima allt eftir pvi hvad adsteedur leyfa. Hins vegar parf ad horfa til
pess ad lenging & slaturtima breyti ekki um of framleidsluferlum hja
baendum. Beedi felst i pvi kostnadur og sidan er pad ekki endilega su
vara sem vid erum ad halda ad neytendum. Uthagabeit er hluti af okkar
sérstbdu og hana parf ad hafa i huga pegar horft er til hagraedingar og
mikilveegt ad taka tillit til pess.

— Taka parf tillit til pess ad vinnuafl er ad mestu leyti sérheeft erlent
vinnuafl sem adeins er haegt ad fa hluta af arinu.

Heimild: Upplysingar fra framkveemdarstjéra og formanni stjérnar Landsamtaka saudfjarbaenda skv. spurningalista.

KPMG

Visbendingar um ad haegt sé ad gera betur vardandi ad tryggja mestu
mogulega vorugaeda og verdmaeti. betta sést t.d. i pvi ad flestir beendur
sem taka heim kjot (eins og peim er heimilt) 6frosid og lata hanga
heima & bae 4dur en pvi er pakkad. betta gera baendur bara af pvi ad
peir finna mun & pvi kjoti sem peir taka frosio beint Ur slaturhdsi. Pad
mé lika gera betur med ymsa peetti arvinnslunnar, en lika rétt ad geta
pess ad pad hefur heilmikid jakveett gerst i peim efnum undanfarin ér.

Slaturfleyfisahafar hafa brugdist vid lagu Gtflutningsverdi med pvi ad
leekka skilaverd til beenda. Pannig ad na eru ahrifin ekki sidur ad koma
fram i afkomu baenda. Verdur ad vera moguleiki ad taka & pvi ad verid
er ad selja vorur a adskilda markadi. par sem forsendubrestur er &
einum markadi dregur pad nidur verdid & hinum. Mégulega veeri haegt
ao stofna markadssjod par sem er haegt ad feera framlegd milli markada
geeti ordid verkfeeri til framtidar til ad fast vio sambeerilegar sveiflur i
framtidinni. Pad er ljést ad hann parf ad koma aftur vegna edli
landbunadarframleidslu, enda eru allar pj6dir sem stydja sinn
landbinad med leidum til ad takast & vid slika markadsbresti.

Landssamtokin leggja aherslu & ad komid verdi upp
sveiflujéfnunarverkfaerum baedi & framleidsluhlidina en einnig &
markads- og/eda soéluhlidina, par myndi markadsstddugleikasjédur
gagnast vel asamt meiri skilvirkni i afuréageiranum.
Markadsstdougleikasjodir eru til stadar i mérgum samanburdarldndum,
starfa innan samkeppnisumhverfis og nytast til markadssoknar asamt
pvi ad virka til sveiflujofnunnar

Pad hefur synt sig i mjélkurgeiranum ad pad hefur verid avinningur i pvi
ao hafa sélu og dreifingu & einni hendi. bvi vaeri ahugavert ad skoda
slikt i lj6si pess ad pad er fakeppni & smasodlumarkadi. Saudfjarbaendur
bla vio kaupendamarkad hvad vardar sélu & lambakjoti, enda ma
glégglega sja pad ad verdpréun hefur ekki ndd ad fylgja almennri
verdpréun undanfarin ar.
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